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VD HAR ORDET

Omegapoint star for

kompetens och engagemang

Det var med stor 6dmjukhet jag tilltrddde som VD for
Omegapoint den 1 april 2025. Jag hade hort mycket om
bolagets starka kultur och tydliga fokus pa kompetens.
Redan i de inledande mo6tena med medarbetare blev det
uppenbart att nyfikenhet och larande genomsyrar hela
organisationen. Under aret har jag lart mig mycket om
cybersakerhet och sdkra system, om robusta leverans-
och supportmodeller, men ocksa om mjukare och minst
lika viktiga fradgor som ledarskap, kompetens och tillit.

| dialogen med bade medarbetare och kunder har det blivit tydligt
att Omegapoints kundrelationer praglas av ett starkt personligt
engagemang. Det finns en genuin vilja att skapa verkligt varde
for kunden, aven nar det kraver extra tid och anstrangning. Det ar
gladjande att detta ocksa bekraftas i motet med véra kunder. Jag
far ofta hora att Omegapoint gor det lilla extra och att fortroendet
for oss ar hogt — ndgot som varmer ett VD-hjarta!

Mojliggor affirsutveckling och innovation

En annan viktig aspekt for mig som ny VD &r bolagets position pa
marknaden. | en alltmer orolig omvarld ar cybersakerhet och saker-
hetsskydd viktigare &n ndgonsin. Marknaden véxer och samhallets
satsningar pa totalforsvar dkar. Omegapoint befinner sig mitt i
denna utveckling, med starka erbjudanden inom regelefterlevnad,
saker systemutveckling och systemldsningar som moter de allra
hogsta sékerhetskraven men som ocksa gor det majligt for vara
kunder att driva digital affarsutveckling och innovation.

Under &ret har vi fortsatt att fortydliga och utveckla vart erbju-
dande, inte minst genom lanseringen av en helt ny webbplats under
sommaren. Vi har dven okat var synlighet genom ett mer aktivt
deltagande pa konferenser, bdde som deltagare och som talare.
Det ar tydligt att Omegapoint blivit mer valkant, vilket marks i okad
webbtrafik, fler talarinbjudningar, mer synlighet i media och ett
vaxande antal spontana kundforfragningar.

Strategiarbetet har varit en annan central del av &ret. Omegapoint
ska dven framover bygga sin styrka pa kompetens. Vi ska véxa
genom starka traineeprogram och en strukturerad och l&ngsiktig
intern kompetensutveckling. Nya kunder ska vinnas genom vart
goda rykte i branschen, kombinerat med en 6kad varumarkeskan-
nedom.

Vi blickar framat

| samband med strategiarbetet blev det ocksa tydligt att den
norska verksamheten behdvde ga i en annan riktning an
Omegapoint. Detta ledde i november till beslutet att avyttra det
norska bolaget, vilket ger oss maojlighet att fokusera fullt ut pa
var karnverksamhet.

Det har varit intressant att se hur Al fordndrar var bransch. Vara
kunder ser tydligt behovet av att anvanda Al, men behdver hjélp att
fokusera till de omraden dar Al kan ha storst paverkan. Vi har ett
tydligt Al-erbjudande och genomforde ett antal kundprojekt under
aret. Samtidigt arbetar vi med att sjélva anvanda Al for snabbare
leveranser och hogre kvalitet. Detta ar bara borjan pa den resan,
och det ska bli oerhort intressant att se vart den tar oss.

Marknaden under 2025 var ovantat svag for hela branschen, och

vi nddde inte upp till vara hogt stallda mal. Efterfragan var lagre &n
vantat, beslutsprocesserna hos vara kunder langre, och vi upplevde
en viss prispress under aret. Omegapoints omsattning under aret
var 1282 miljoner kronor medan resultatet matt som EBITA blev
95,8 miljoner kronor, fore nedskrivningar relaterade till avyttringen av
den norska verksamheten. Koncernens marginal blev darmed 7,5 %.

Nu har 2026 tagit sin borjan och det finns tydliga tecken pa en
successivt ljusnande marknad. Jag ser med tillforsikt fram emot

aret som kommer.

Omegapoint ar ledande inom sakerhet och digital innovation.
Jag ar stolt over att vara en del av denna resa!

Lot

/ Jon#s Hasselberg
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Jag far ofta hora att Omegapoint

gor det lilla extra och att fortroendet
for oss ar hogt — nagot som varmer
ett VD-hjartal




ARET I SIFFROR

1282 MSEK

Nettoomsattning

— 958 MSEK

*F6re nedskrivningar relaterade till avyttringen av den norska verksamheten.



FEM AR | SAMMANDRAG

Omsattning & EBITA

Nettoomsattning (MSEK) . EBITA (MSEK) ‘ Marginal (%)

1378 1421

1282

11,9%

594

70,7 96,1 114,7

*Fore nedskrivningar relaterade till avyttringen av den norska verksamheten.

2025

Nettoomsattningen minskade med 9,7 % till 1 282 MSEK. Justerat

for nedgangen i den nu avyttrade norska verksamheten var utveck-
lingen i 6vriga delar av koncernen i stort sett oférandrad. Marginal-
en sjonk till 7,5%, framst pa grund av det fallande resultatet i Norge.

2024

Omegapoint redovisade en nettoomséttning pa 1421 MSEK.
Tillvaxten uppgick till 3,1% med en fortsatt satsning pa organisk
tillvéxt snarare an forvarv. Marginalen forbattrades till 11,3%, en
aterhdmtning fran tidigare ars nedgangar, tack vare operationella
forbattringar.

2023

Nettoomsattningen dkade med 42,1% och paverkades delvis av
forvarvet av Diamirkoncernen i borjan av aret men ocksa den stra-
tegiska Overgangen till organisk tillvaxt. Marginalen sjonk till 8,3%,
vilket markerade den ldgsta nivan under femarsperioden.

2022

Tillvdaxten nadde sin hdgsta niva under perioden med 63,3%. Den
kraftiga 6kningen berodde framst pa forvarv av Elicit AB, Elicit Syd
AB, Basalt AB och ITverket AS. Nettoomsattningen ckade avsevart,
men marginalen minskade till 9,9%.

2021

Nettoomséttningen okade jamfort med tidigare ar. FSN Capital
gick under borjan av sommaren in som huvudagare i Omegapoint
darav viktigt att notera ar att siffrorna for Omegapointkoncernen
detta &r redovisades som om Alpha HoldCo (Numera AB
Omegapoint HoldCo) &gt bolaget under hela &ret, vilket kan paver-
ka jamforelser. Marginalen steg till 11,9% fran 11,4% aret innan.



STYRELSEN

Nikolai Doepel Patrice Jabet Eva Elmstedt Carsten Krogh Gomard Johan Malmliden
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STYRELSEORDFORANDES KOMMENTAR

Forandringar som
skapar ny tillvaxt

Ar 2025 var handelserikt for Omegapoint. Den under-
liggande marknaden for IT-konsulter utvecklades svagt,
samtidigt som samhallets satsningar pa totalforsvar
fortsatte att 6ka. Styrelsens arbete har darfor till stor del
handlat om att balansera kortsiktiga utmaningar mot
langsiktiga mojligheter.

Som ordforande ar det gladjande att se hur bolaget har anpassat
sig till nya férutsattningar. Aven om det finansiella resultatet inte
motsvarade vara ambitioner &r jag dvertygad om att de forand-
ringar som genomfordes under aret har starkt Omegapoint och
lagt grunden for framtiden.

| april lamnade Johan Malmliden over rollen som koncern-VD till
Jonas Hasselberg. Johan &r en av bolagets grundare och hans
energi och personliga engagemang under mer an 20 ar har varit
avgorande for att bygga det kompetensdrivna bolag Omegapoint
ar idag. Det har varit roligt att arbeta tillsammans med Johan, och
jag ar glad Gver att hans erfarenhet och kunskap fortsatt kommer
bolaget till del genom hans nya roll i styrelsen. Samtidigt har Jonas
kommit in som VD och han har snabbt funnit sig till ratta. Jonas

driver nu tillsammans med styrelsen och ledningen ett antal forand-

ringar som gor bolaget redo for ny tillvaxt.

Under 2025 utvecklades Omegapoints tre affarsomraden valdigt
olika. Omegapoint Sverige hade under aret ett tydligt fokus pa
kunder och forséljning. Saljorganisationen fick en ny struktur och

vara erbjudanden renodlades for att tydligare lyfta fram bolagets
styrkor. Samtidigt var marknadslaget utmanande, vilket medforde
en nagot lagre omsattning.

Omegapoint Defense & Protective Security, det vill sdga dotter-
bolaget Basalt, verkar pa en mycket gynnsam marknad. Trots att
resultatet paverkades av fortsatta investeringar 6kade efterfrégan
pa vara tjanster kraftigt. Sarskilt gladjande &ar att den strategiska
satsningen pa produkten Craton nu borjar ge tydliga resultat, bland
annat i form av flera nya ordrar.

Omegapoint Norge fortsatte tyvarr svagt och vi valde att avyttra
enheten. For Omegapoint innebar detta ett tydligare fokus pa
karnverksamheten och 6kade mojligheter att vaxa inom cybersaker
digitalisering.

Na&r jag ser tillbaka pé aret &r jag glad att vi genomfort s manga
forandringar. Det gor Omegapoint battre rustat for framtiden och till

en an viktigare partner for vara kunder.

Ett stort tack till alla medarbetare i Omegapoint fran oss i styrelsen.

(ﬁ@ W’

Eva Elmstedt
Styrelseordforande

De forandringar som
genomfordes under aret
har starkt Omegapoint
och lagt grunden for
framtiden.




AGARSTRUKTUR

Idag ar 398 av vara medarbetare delagare
1 Omegapoint — vilket motsvarar nastan
halften av personalstyrkan.

FSN

CAPITAL

Forvaltat kapital: ca 40 miljarder SEK

FSN beskriver sina varderingar med orden “We are decent
people making a decent return in a decent way". Bolaget stravar
efter att vara en ansvarsfull investerare med fokus pa att skapa
positiv paverkan, bade miljdmassigt och socialt.

Bertel O.Steen

Omesattning: ca 20 miljarder NOK

Bertel O. Steen Kapital &r en langsiktig &gare som bygger
relationer pa tillit, integritet och gemensam framgéng. Bolagets
mal ar att skapa hallbart varde for investerare, portfoljbolag och
andra intressenter.

BERTEL O.
STEEN KAPITAL

/

FSN CAPITAL
53 8% MEDARBETARE
]

39,3%
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Peter de Verdier Daniel Deogun Anna-Clara Séderbaum Jonas Hasselberg Nicklas Haglund
CFO CAO VD affdrsomrade Sverige CEO VD affarsomrade DPS




OMEGAPOINTS STRATEGI

Fran strategi
till saker drift

Omegapoint stravar efter att vara ledande inom cyberséker
digitalisering. Vi erbjuder sdkerhetsfokuserade tjanster
och produkter inom de tre omradena Build, Operate och
Defend. Denna kombination av rddgivning, utférande och
egna tekniska l6sningar ger vara kunder en komplett vag
fran strategqi till stabil, sdker drift.

Inom Build analyserar vi kundens behov baserat péa regelverk och
affarskrav. Vi bygger sedan kundens I6sning genom egen utveck-
ling, integration, installation och tester — ofta med stéd av vara
egna ramverk och komponenter.

Inom Operate ger vi rdd om driftsldsningar och ansvarar for
|6pande drift. Vi erbjuder aven egna produkter och plattformar
som forenklar forflyttningar till molnet och automatiserad drift-
overvakning.

Inom Defend genomfor vi riskanalyser och implementerar for-
battringar. Vi erbjuder sakerhetsprodukter for Gvervakning och
hotdetektering, samt tjanster for incidenthantering och system-
aterhamtning.

Build — skapa helhetslosningar
som gar att anvanda och
underhélla manga ar framat.

Ay ==

i - i

A
DEFEND'

Defend - proaktivt vardera och forebygga risker samt
reaktivt hantera pagaende intrang.

Operate - tillhandahalla
drifttjanster som verkligen
fungerar.
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OMEGAPOINTS STRATEGI
+

~. Iy

Skalbara produkter bidrar till l1angsiktighet

En central del i Omegapoints strategi ar att med var
sdkerhetskompetens skapa skalbara produkter. Under
2025 har vi vidareutvecklat och okat férsaljningen av
flera produktorienterade tjanster som over tid forvantas
vaxa och generera l6pande support- och underhallsin-
takter. Detta gor oss mindre beroende av konsultprojekt
och skapar en mer stabil och langsiktig bas.

Genom att produktifiera var expertis kan vi leverera systemlos-
ningar snabbare, samtidigt som sakerhet |[6pande verifieras och
starks. For kunderna innebar det lagre kostnader, kortare imple-
menteringstid och hogre kvalitet. For Omegapoint skapar det en
héllbar grund for framtida tillvaxt.

Craton™ — Hogsta sakerhetsklass

Sakerhetsskydd som klarar av de hogsta kraven fran militdra och
civila myndigheter, och formellt kan ackrediteras upp till sékerhets-
skyddsklass Hemlig. Craton kan integreras med kundens appli-
kationer och skapar darmed forutsattningar for verksamhet inom
totalforsvaret. Efterfrdgan inom denna kritiska sektor vaxer starkt.

Reko — Koll pa siakerhetsprovningar

Reko &r en 16sning for kunder som behdver samordna och genom-
fora sakerhetsprovningar enligt sékerhetsskyddslagen. Losningen
hanterar alla moment i processen — fran datainsamling och bear-
betning till administration och personalregistrering — och reducerar
bade tid och resurskrav.

13

Ciso — Informationssakerhet forenklas

En plattform som gor det enklare att hantera digitala affarsrisker och
informationsséakerhet. Med all information samlad pa ett stalle kan
organisationen strukturera sitt sdkerhetsarbete effektivt, upptacka
brister, forebygga risker och omvandla regleringar till affarsmajligheter.

Advenis — Samhallsorientering for nyanlanda

Webbaserad plattform som majliggor samarbete mellan kommuner,
lansstyrelser och andra aktorer for att effektivt genomféra utbild-
ningar i samhéallsorientering fér nyanlanda.



STRATEGI

En arbetsplats for
framtidens talanger

Under 2025 har Omegapoint fortsatt att befdsta stallning-
en som en attraktiv arbetsgivare. For att mota framtidens
behov ar nasta generations talanger avgorande for var
fortsatta utveckling.

Omegapoint arbetar langsiktigt med att stéarka vart arbetsgivar-
varumarke och samtidigt vacka okat intresse for cybersaker
digitalisering, ett omréde som praglas av snabb tillvaxt och hog
efterfrdgan pa kompetens. Att tidigt skapa relationer och engage-
mang hos framtida experter ar darfor en prioriterad del av vart
arbete.

Narvaro i akademi och bransch

Genom aktiv medverkan pa branschevent, arbetsmarknadsmassor
och konferenser har vi under &ret delat var kunskap och bidragit il
att inspirera studenter och unga yrkesverksamma. Vi har genom-
fort lunchforeldsningar vid flera storre larosaten, deltagit i Datatjej
samt forelast for skolungdomar genom partnerskap med
Cybersecurity Academy.

Stod och mentorskap under studietiden

Sedan 2015 arrangerar vi arligen var Studentkonferens, dar dver
100 studenter bjuds in for att ta del av fordjupande foreldsningar
inom cybersakerhet och digitalisering. | samarbete med var partner
Universum har vi for andra aret i rad utsett Arets Cybersakerhets-
talang — en student som erbjuds mentorskap hos Omegapoint
under sin fortsatta studietid samt maojlighet att delta i vara interna
kompetensdagar. Dessa initiativ utgor en central del av var strategi
for att attrahera, utveckla och behélla branschens skarpaste
talanger, och for att ytterligare starka Omegapoints position som
en langsiktigt attraktiv arbetsgivare.

tills

MISHA MESSOY

omega
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N

*
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2023?3 vinnare av Gyersecurlty talent, Mishd

mans med Jonas Hasselberg, koncerne
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KOMPETENSKULTUR

Omegapoint
Academy — var
1dentitet och
tillvaxtmotor

Kunskap ar kdrnan i Omegapoints framgang. Genom
Omegapoint Academy har vi skapat en kultur dar utbild-
ning, erfarenhetsutbyte och standig utveckling star i
centrum. Vi investerar i kompetens — inte bara for att
sakra var och vara kunders framtid, utan for att vara
den mest attraktiva arbetsgivaren pa marknaden.

En kultur byggd pa kunskapsdelning

Omegapoint Academy ar samlingsnamnet pa den kultur vi skapat
genom olika kompetenshdjande aktiviteter i vardagen — alltifrén
kompetensdagar och gastforelasningar pa universitet till studiecirk-
lar, hackathons och foreldsningar pa internationella konferenser.

Academy Professional Program — en plattform

for framtidens experter

Vart traineeprogram "Academy Professional Program” utbildar
arligen over 100 nyexaminerade studenter till experter inom
cybersaker digitalisering. Programmet etableras 2011, drivet av
Omegapoints experter har det sedan dess blivit en vital kraft och
puls i Omegapoint

15




KOMPETENSKULTUR

Kompetens, Al och digital
resiliens 1 praktiken

Under 2025 fortsatte Omegapoint att satsa pa kompe-
tensutveckling. Aret praglades av fokus pa praktisk
tillampning av Al och dkat samhéallsengagemang
inom digital resiliens. Darmed stérktes var position
som ledande inom cybersaker digitalisering ytterligare
samtidigt som ny kunskap byggdes upp inom bolaget.

For att vidareutveckla och fordjupa kompetensen inom
Omegapoint har vi under 2025 fortsatt var satsning pa bade
Peer-2-Peer-konferenser (P2P) och den arliga kompetenskon-
ferensen OpKoKao. Tillsammans utgor dessa en central del av
Omegapoints kompetenskultur och skapar forum for fordjup-
ning och gemensamt larande 6ver hela organisationen.

Av medarbetare — for medarbetare

P2P-konceptet fortsatte att utvecklas som en sjalvklar del av
det interna kompetenserbjudandet. P2P bestar av omrades-
specifika, mindre konferenser som planeras och genomfors

av medarbetare — for medarbetare. Under 2025 deltog 6ver

150 medarbetare i ndra 80 workshops och forelasningar med
fokus pa saval teknisk spets som professionell utveckling, bland
annat inom multimodala LLM:er, ledarskap, molnlésningar och
offensiv sakerhet.

Den arliga kompetenskonferensen OpKoKo genomfordes

med mycket gott resultat och upplevdes av deltagarna som
bade inspirerande och engagerande. Konferensen samlade
drygt 600 medarbetare fran hela organisationen och praglades
av hog energi, starkt engagemang och goda majligheter till
erfarenhetsutbyte och natverkande over kontorsgranser.
Programmet bestod av totalt 72 pass och 5 posterpresenta-
tioner som genomfordes av 76 unika talare. Foreldsningarna

uppskattades sarskilt for sin variation, kvalitet och relevans, med
en bred mix av teknik, sakerhet, mjuka amnen och inspirerande
perspektiv.

Sammantaget har P2P-konferenserna och OpKoKo under 2025

ytterligare starkt Omegapoints gemensamma kompetensbas och
bidragit till att befésta bolagets larande- och utvecklingskultur som

en naturlig och levande del av verksamheten.
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Omegapoint och Al

Al var under 2025 ett prioriterat fokusomréde inom Omegapoint.
Satsningen har kombinerat praktiskt byggande, erfarenhetsutbyte
och férdjupande samtal kring hur Al paverkar bade teknik och kon-
sultrollen. Al har varit ett &terkommande inslag pa kompetensdagar
och i olika kompetensformat, med fokus bade pd anvandning av
Al-verktyg och pa professionellt ansvar och tilldmpning.



P& peer-to-peer-konferensen OP Singularity samlades erfarna spe-
cialister for fordjupade diskussioner kring Al i ett mindre och mer
koncentrerat format. Omegapoint har dven haft kompetensutbyte
med Al-bolaget Savantic samt deltagit i externa sammanhang,
bland annat ett av AWS arrangerat GenAl-hackathon dar vi deltog
med lag och tilldelades forstapris for sin I6sning.

Parallellt utvecklades konkret Al-stod i plattformen Academy
University, bland annat i form av Al-baserad sok- och rekommenda-
tionsfunktionalitet for konferensdeltagare. Dessa initiativ markerar
ett viktigt steg i utvecklingen av Omegapoints Al-stdd, dar teknik
anvands for att starka relevans, tillganglighet och larande i kompe-
tenskulturen.

Vart bidrag till forskning, naringsliv och samhille
Under 2025 bidrog Omegapoint dven till samhéllsrelevant kun-
skapsutveckling genom fortsatt engagemang i projektet Resilient
Digital Infrastruktur, initierat av Kungliga Ingenjorsvetenskaps-
akademien. Projektets Gvergripande mal ar att bidra till att Sveriges
digitala infrastruktur — sett till kapacitet, kvalitet och sakerhet —
ska kunna maéta sig med de mest avancerade landerna i varlden.

Omegapoint deltog i projektets arbete genom representation i tva
arbetsgrupper samt i styrgruppen. Bidraget omfattade expertis
inom saker arkitektur, digital resiliens och systemténkande, med
fokus pa hur robusta och sakra digitala I6sningar kan byggas och
forvaltas i en allt mer komplex och osaker omvarld.

Engagemanget i IVA-projektet ar ett tydligt uttryck for
Omegapoints ambition att inte bara utveckla intern kompetens,
utan aven aktivt bidra till naringslivets och samhallets digitala
motstandskraft.

Academy University — navet i kompetenskulturen
Under 2025 starktes Omegapoints kompetensplattform Academy
University, i vilket bade kunskap och event skapas och hanteras.
Plattformen har vuxit i sdval omfattning som anvéandning, med ett
Okat antal event som speglar bredden i organisationens engage-
mang och kompetensutveckling.

Ett viktigt steg under aret var att mojliggora for fler medarbetare
att sjalva skapa, administrera och genomfora event i plattformen,
vilket har bidragit till 6kad delaktighet och ett mer sjalvorganiserat
larande. Samtidigt har grunden lagts for forbattrade insikter i
vardet och genomslaget av Omegapoints kompetensinsatser, vilket
skapar nya mojligheter att folja upp, utveckla och langsiktigt stéarka
kompetenskulturen.

Academy University ar en levande och strategisk plattform for
Omegapoints gemensamma larande och professionella utveckling.

Kunskap vaxer nar
erfarenheter delas
och nya 1déer provas
1 praktiken.
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KOMPETENSKULTUR

Kunskapsdelning som
starker hela branschen

Omegapoint praglas av en kultur dar larande sker i var-
dagen och dar motet mellan manniskor, saval kollegor
som kunder, bygger pa respekt, tillit och 6dmjukhet.
Genom att Oppet dela med oss av var kunskap starker
vi var gemensamma kompetens och bidrar samtidigt
till utvecklingen av ett sdakrare digitalt samhalle.

Vi ser vardet i samspelet mellan olika erfarenhetsnivaer och per-
spektiv. Kombinationen av junior och senior kompetens ar en viktig
del av bade vara uppdrag och var interna utveckling. Nar erfaren-
heter delas och ifrdgasatts skapas forutsattningar for kontinuerligt

l&rande, inte bara inom organisationen, utan aven i branschen i stort.

Kunskapsdelning ar darfor en integrerad del av Omegapoints stra-
tegi och kultur. Men hur tar den sig uttryck i praktiken? Tva av vara
medarbetare delar sina erfarenheter fran vara nischade kompetens-
konferenser, och hur ldrandet darifran omsatts i kundvarde och
samhéllsnytta.

Ett gemensamt utforskande
P2P Summer och Winter Hack Camp skapades for att ge utrymme
at larande inom offensiv sakerhet.

— Vivill skapa forutsattningar for den utforskande aspekten

av penetrationstestning, dar det inte finns ndgon forutbestamd
|6sning. Det ska vara hands-on och prestigeldst, sager Kasper
Karlsson, Senior Security Researcher & Advocate of Offensive

Application Security.

Under konferenserna hackar deltagarna tillsammans pa verkliga
produkter och system. Fokus ligger inte bara pa att hitta sérbar-
heter, utan ocksa forsta hur och varfor de uppstar.

- Ingen kan allt frdn borjan. Varje gang vi ger oss pa en

ny pryl har vi kunskapsluckor. Skillnaden &r ofta att en
mer senior testare utgar fran att det finns en sarbarhet
och fokuserar pa hur den kan identifieras, medan en junior
kanske forst undrar om den finns déar 6verhuvudtaget.

Just det gemensamma utforskandet ar centralt. Har méts olika
erfarenhetsnivaer i ett ssmmanhang dar alla bidrar.

- Att fa arbeta néra seniora experter &r otroligt inspirerande, séger
Mille af Rolén, penetrationstestare. Man far inblick i avancerad
metodik, hur man kan strukturera sitt arbete och resonera kring
sakerhet. Det handlar inte bara om tekniker, utan om tankesatt.

Fran erfarenhetsutbyte till konkret kundnytta
Kunskapen fran konferenserna stannar inte i teorin. Den omsétts
direkt i uppdrag - i allt frdn webbapplikationer till hardvarunara
system.

- Jag fick nya insikter inom exempelvis hérdvarusékerhet och en
djupare forstaelse for metodik vid test av webbapplikationer, vilket
gett mig ett bredare sakerhetsperspektiv i mina uppdrag, sager
Mille.

For Kasper ar kopplingen mellan larande och leverans sjalvklar.

- Forstéelse for varfor sarbarheter uppstar och hur de kan undvi-
kas ar vardefull input aven for den som bygger system till vardags.
Ju mer vi delar den kunskapen, desto tidigare kan brister forebyg-
gas. Konferenserna stérker ocksa samarbetet internt, vilket i sin tur
paverkar kvaliteten i kunduppdragen.

- Utover kunskapsdelningen far vi brainstorming, etiska diskussio-
ner och teambuilding pa kopet. Det &r avgorande for var formaga
att leverera hog kvalitet tillsammans, sdger Kasper.
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Kasper Karlsson,

Senior Security
Researcher & Advocate
of Offensive Application
Security, Omegapoint
Goteborg

Mille af Rolén,
Penetrationstestare,
Omegapoint Stockholm

Bidrar till ett siakrare digitalt samhalle

Kunskapsdelningen far effekt I&ngt utanfor den egna organisatio-
nen. Under hack camps identifieras sarbarheter i faktiska produkter
och produktionssystem.

— Nar vi hittar brister rapporterar vi dem ansvarsfullt. Det leder ofta
till patchar och forbattringar som gor produkter sékrare for alla
anvandare, sager Kasper.

Mille ser konferenserna som en viktig del av branschens gemen-
samma utveckling.

— Né&r personer med olika bakgrund och erfarenhet delar kunskap
hojs den gemensamma kompetensnivan. Det starker Omegapoint,
vara kunder och i forlangningen hela branschen.

Genom att systematiskt skapa forum for larande, ifrdgasattande
och erfarenhetsutbyte blir kunskapsdelningen en strategisk inves-
tering i kvalitet, i kundernas sakerhet — och i ett robustare digitalt
samhalle.



KOMPETENSKULTUR

Locked Shields — varldens mest
komplexa cybersakerhetsévning

I maj 2025 gick Locked Shields, varldens storsta cyber-
siakerhetsdvning av stapeln. Ovningen arrangeras arligen
av Nato Cooperative Cyber Defence Centre of Excellence
(CCDCOE) i Tallinn, Estland. 4000 deltagare fran 40 nationer,
tavlar i lag och Omegapoint fanns med bland de inbjudna.

Locked Shields pagick 6-9 maj. Tavlingsdagar som kraver lang
och noggrann forberedelse. Dar grona laget ansvarar for att
bygga och underhalla den tekniska infrastrukturen, réda laget
genomfor kvalificerade cyberangrepp och 17 bla lag forsvarar
sina tilldelade IT-miljoer. Mélet med deltagandet &r att Ova pa
alla nivaer, fran teknisk forsvarsformaga till strategiskt besluts-
fattande.

Omegapoint del av grona laget

Att bli uttagen till Locked Shields kraver en personlig inbjudan,
baserad pa bevisad kunskap i etablerade relationer och natverk.
Tva av Omegapoints seniora sékerhetsexperter bjods in att delta
i det grona laget. Deras uppgift var att bygga infrastruktur och
skapa séarbara tjanster. Under tavlingen angreps dessa sedan av
det réda laget medan de bla lagen forsvarade systemen.

Lang forberedelse

Det storsta arbetet gjordes innan sjalva tavlingen dé laget borjade
bygga sérbara tjanster redan i oktober 2024. Under hdsten och
vintern utvecklades sdrbara tjanster och automatiserade miljoer.
Nar 6vningen vél startade lag fokus pa drift, dvervakning och
teknisk support, for att sdkerstélla att alla lag fick identiska och
rattvist konfigurerade miljoer genom hela tavlingen.

Under tavlingsdagarna var uppdraget att monitorera att tjansterna
fungerade som de skulle och agera support om det behévdes.

Davis Freimanis, penetrationstestare pa Omegapoint delar med
sig av sina erfarenheter:

Vad innebér det for dig att delta i Locked Shields?

— Att fa vara med i Locked Shields har varit en valdigt givande
erfarenhet, som starkt mitt kontaktndt med penetrationstestare
fran bade Sverige och resten av vérlden. Det har ocksa varit en
ogondppnare att se hur en sa hér stor dvning arrangeras.

Vilka kunskaper och insikter tar du med dig in i ditt dagliga
arbete?

- Framforallt samarbetsférmagan i stora, distribuerade team.
Vivar omkring 100 personer i vart team. Automatiseringen var
en central del, for att sakerstélla att varje lag fick exakt samma
forutsattningar, det gav mig mycket nya kunskaper.

Hur har Omegapoint mojliggjort ert deltagande?

- Genom att ge oss fortroende, tid och stod under saval forbere-
delserna som under sjalva évningsdagarna i maj. Erfarenheterna
tar vi med oss tillbaka och delar vidare inom Omegapoint.

Vi talar ofta om var kompetenskultur och larande i praktiken,
hur bidrar Locked Shields till det?

- Som ny deltagare hade jag tillgang till valdigt manga erfarna
kollegor inom Omegapoint som generost delade med sig av
sin kunskap nar vi behdvde hjalp. Det speglar hur vi arbetar pa
Omegapoint: vi utvecklas genom att dela erfarenheter och ta
0ss an komplexa utmaningar tillsammans.

Det ar mer an en tav-
ling. Det ar strategisk
kompetensutveckling i
skarpt simulerad miljo
dar teknik, samarbete
och beslutsférmaga
satts pa prov pa hogsta
internationella niva.




AFFARSOMRADE SVERIGE

Okad efterfragan
driver oss framat

Omegapoint Sweden verkade under 2025 i en fortsatt
orolig omvarld och en avvaktande marknad, praglad av
osdkerhet kring investeringar och beslutsfattande hos
manga av vara kunder. Aret inleddes forsiktigt och kanne-
tecknades av ett aterhallsamt affarsklimat. Mot slutet av
aret sag vi dock en tydlig 6kning i efterfragan och aktivitet.
Sammantaget ett utmanande ar, men som avslutades med
fornyad energi och en atergang till tillvaxt, med goda
forutsattningar infor 2026.

Trots marknadslaget fortsatte Omegapoint att stérka sin position
som langsiktig partner till véra kunder. Efterfrégan pa cybersaker-
het ar strukturellt stark och drivs av ett 6kat hotlandskap samt
skarpta regulatoriska krav. Vara kunder soker i allt hdgre grad
helhetsleverantorer med ansvar for séker utveckling, drift och lang-
siktig forvaltning. Under dret var var raddgivande roll inom cyber-
sakerhetsomradet sarskilt viktig och vart sakerhetsfokus bidrog till
att skapa robusta och héllbara digitala I6sningar — for vara kunder
och for samhéllet i stort.

Okat intresse och bredare efterfragan

Omegapoints tydliga sékerhetsfokus gor att vi fortsatter att utveck-
las inom flera av vara kundsegment. Under 2025 har intresset varit
sarskilt framtradande inom Finans, Energi och Centrala myndig-
heter, dar cybersakerhet &r affars- och samhallskritisk. Under det
fjarde kvartalet noterades en tydlig breddning i efterfragan, vilket
bekraftar en gradvis forbattring av marknadsléget och starker vart
momentum infér kommande ar.

Under &ret agerade vi langsiktigt i var kompetensforsorjning. Mot
bakgrund av den avvaktande marknaden holl vi medvetet tillbaka
rekrytering, samtidigt som vi sakerstéllde att vi har ratt kompetens
for att mota vara kunders behov. | takt med den 6kade aktiviteten
under arets avslutning forbattrades forutsattningarna for tillvaxt,
och vi avslutade 2025 med en starkt position och god beredskap
att successivt skala verksamheten i takt med efterfragan.

Kunskapsdelningen gor oss starka

Kompetensutveckling var aven under 2025 en central del av
Omegapoints kultur och erbjudande. Vi tror pa kraften i samarbete
och kunskapsdelning och har fortsatt att utbilda varandra och véra
kunder, bidra till forskning, erbjuda examensarbeten samt engage-
ra oss i initiativ som okar teknikintresset hos barn och unga. Genom
att vidareutveckla Omegapoint Academy stérker vi bade var interna
kompetens och var konkurrenskraft som konsultpartner.

Var I6pande medarbetarundersokning visar fortsatt mycket
goda resultat och bekraftar att Omegapoint ar en arbetsplats
dar manniskor trivs och utvecklas. Detta aterspeglas i en fortsatt
mycket |ag personalomsattning, vilket &r en viktig styrka i en
kunskapsintensiv verksamhet.

Med en tydlig forbattring under arets avslutning och ett starkt
momentum gar vi in i 2026 med tillforsikt och ambitionen att fort-
satta var tillvaxtresa och bidra till en s&krare digital varld.

Anna-Clara S6derbaum
VD affarsomrade Sverige

Ett utmanande ar,

men med starkt position
och beredskap infor
framtiden.
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AFFARSOMRADE SVERIGE
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"

V1 utvecklar vara kunders Al-formaga

Efterfrdgan pa Al-tjanster fran Omegapoint fick

under 2025 ett rejalt uppsving. Vara kunder forvantar
sig i kraftigt kande grad att vi ska hjdlpa dem att hitta
affarsdrivna satt att ta tillvara mojligheternai den
snabba teknikutvecklingen. Al-projekten har varierat
fran att etablera en stabil teknisk grund och en tydlig
strategi till Idsningar som 6kar kundens effektivitet och
driver nya affarer. Oavsett var vara kunder befinner sig
pa sin Al-resa, hjalper vi till att géra Al till en sdker och
affarsdrivande del av verksamheten.

Vihjalper vara kunder att vaxla upp med cyberséker Al pa
fyra omraden:

Bli strategiskt redo for Al — Etablera entydlig Al-
strategi som prioriterar rétt initiativ och investeringar

Bli tekniskt redo fér Al —Bygga den tekniska struktur
och datagrund som kravs for saker och skalbar Al

Al for effektivitet — Accelerera interna processer med
Al for hogre produktivitet och battre Ionsamhet

Al som affarsdrivare — Identifiera och implementera
konkreta Al-losningar som okar intakter och stoder
kundens affarsmal

Omegapoints metodik kombineraraffarsperspektiv med
teknisk forstaelse, inte minst nar det géller sékerhetsfragor.
Vi hjalper vara kunder att utvardera vilka Al-initiativ. som &r
genomforbara och som samtidigt kan skapa verkligt affars-
varde. Sjalvklart utvecklar vi ocksa de faktiska I6sningarna,
och infér dem i verksamheten pa ett sakert och hallbart sétt.




AFFARSOMRADE DEFENSE & PROTECTIVE SECURITY

Starkt beredskap
ger nya mojligheter

Var omvarld praglas av fortsatt oro, med styrkepose-
rande ledare i varldens stormakter och pdgaende kon-
flikter som forandrar varldsordningen. For Sverige har
detta inneburit stora satsningar pa uppbyggnad av saval
militdrt som civilt forsvar. For DPS har det resulterat i
ett ar med 6kande kundtryck och nya affarsmojligheter.

Erbjudande och tjanster

DPS erbjudande handlar i grunden om att 6ka vara kunders bered-
skap att hantera incidenter och hojd beredskap inom militart och
civilt forsvar. Vi erbjuder radgivning inom sakerhetsskydd och
processutveckling, samt tillhandahéller system som kan hantera
sakerhetsskyddsklassad information.

Under 2025 startades en ny konsultgruppering med fokus pé att
stotta Forsvarsmakten och Forsvarets materielverk med doman-
kunskap, analys, utredningsformaga samt tjanster kopplade till
sakerhetsskydd.

Vihar under aret fortsatt vara systemleveranser till myndighets-
kunder inom totalforsvaret. Ytterligare forstudier har startats
och dialoger med nyckelkunder har resulterat i nya bestéllningar.
Under aret har organisationen kring var produkt Craton uttkats
for att kunna hantera stor tillvaxt under kommande ar.

Kundsegment

DPS kunder aterfinns framforallt inom forsvarssektorn, bland
myndigheter med verksamhet kopplad till totalforsvaret, samt
samhallskritisk infrastruktur dar sékerhetsskydd och beredskap &r

centrala fragor.

Medarbetare och rekrytering

Under dret har 25 nya medarbetare tillkommit, vilket gett en netto-
tillvaxt om 14 personer. Personalomséttningen har varit fortsatt
l&g. Var I6pande medarbetarundersdkning visar positiva resultat,
med en kraftig forstarkning mot arets slut — troligen ett resultat
av en ny organisation med tydligare ansvarsfordelning.

Kultur och kompetensutveckling

Kulturen inom DPS kénnetecknas av stort engagemang, personlig
yrkesstolthet och ett djupt intresse for samhallets sakerhet. Arbets-
miljon ar mycket god. Under éret utdkades lokalerna i Enkoping
kraftigt med ytor specialanpassade for projekt kring sakerhets-
skyddad IT. Kompetensutveckling har varit prioriterat med flera
interna kompetensdagar, och manga medarbetare deltog i
Omegapoints arliga kompetenskonferens.

Framatblick

Ar 2026 handlar fér DPS i hog grad om att lyckas med fortsatt
personell tillvaxt och att fardigstalla organisationen for att hantera
kraftigt okande volymer.

Nicklas Haglund
VD affarsomrade DPS

I en omvarld praglad

av oro okar behovet av
beredskap — DPS moter
efterfragan med starkt
kompetens, nya uppdrag
och fortsatt tillvaxt.
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AFFARSOMRADE DEFENSE & PROTECTIVE SECURITY

Craton — produktplattformen for
sakerhetsskydd 1 digitala system

Craton ar Omegapoints strategiska produktplattform for Craton ar en fullt skalbar och integrerbar plattform som kan

hantering av sakerhetsskyddsklassificerad information i digitala anpassas till kunders befintliga applikationslandskap. Detta

system. Produkten adresserar ett strukturellt och snabbt skapar forutsattningar for saker digitalisering av verksamheter

vaxande behov hos myndigheter och samhallsviktiga verk- som tidigare varit hanvisade till manuella eller isolerade proces-

samheter som omfattas av sakerhetsskyddslagen, dar kraven ser, och mojliggor darmed bade effektivisering och regelefter-

pa sparbarhet, tillganglighet och formell regelefterlevnad ar levnad.

exceptionellt hoga.
Marknadsintresset for Craton ar mycket starkt, drivet av okade

Genom att mojliggora ackreditering upp till sakerhetsskydds- geopolitiska spanningar, skarpt lagstiftning och ett mycket

klass Hemlig*, enligt gallande regelverk fran bland annat starkt fokus pa totalforsvar och civil beredskap. Craton har

Forsvarsmakten och Sakerhetspolisen, fyller Craton ett tydligt redan etablerats hos flera kunder och har en tydlig position som

tomrum pa marknaden. Plattformen ar byggd pa beprévad en differentierande produkt med hog strategisk betydelse for

teknik och lang erfarenhet fran leveranser inom totalforsvaret, Omegapoint. Med en kombination av licensintakter, langsiktiga

vilket ger hog trovardighet och lag genomforanderisk for kunder  service- och supportavtal samt tillhérande konsulttjanster utgor Cratonm

med kritiska krav. Craton en viktig byggsten for stabil, skalbar och I6nsam tillvaxt DET A2 BAKRAST 64
over tid.

*Craton klarar att bara sakerhetsskyddsklassificerad information upp till nivan Hemlig,
enligt KSF 3.1 Hog och PMFS 2022:1




HALLBARHETSREDOVISNING

Forbattra varlden och
skapa en hallbar framtid

Omegapoints vision ar att skapa en framtid dar alla kan lita
pa tekniken nar det verkligen géller. Du ska kunna varma
ditt hem och fa el fran natet dven om kraftférsorjningen
utsatts for en cyberattack. Nar du ligger pa sjukhus ska du
kunna fa livsraddande medicinsk behandling oavsett yttre
hot mot sjukhusets IT-system. Sverige ska kunna uppratt-
halla sitt férsvar och sina grénser dven under hojd bered-
skap och digitala angrepp.

Miljo

Omegapoint ska minska
sina CO2e-utslapp i linje
med Parisavtalet. Detta
ska matas arligen med

SBT-initiativet.

For att tekniken ska fungera i stressade lagen behover
systemen vara byggda for att hantera att delsystem blir
otillgangliga eller att data blivit korrumperade. Genom att
strukturerat skapa I6sningar som fran borjan tar hojd for
undantagsfallen hjalper Omegapoint foretag och myndig-
heter att bygga teknik som verkligen gér att lita pa. Palitliga
system &r vart viktigaste bidrag till global hallbarhet.

Socialt ansvar

Omegapoint ska vara den
basta mojliga arbetsgivaren.
Detta ska matas I6pande
med eNPS.
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| denna rapport finns manga exempel p& hur vi hjalper vara
kunder bli sakrare, tryggare och mer miljovanliga.

Omegapoint stravar ocksa efter hallbarhet i den egna
verksamheten. Vi delar in vart hallbarhetsarbete i de tre
huvudgrupperna Miljo, Socialt Ansvar, och Bolagsstyrning.

Bolagsstyrning

Omegapoint ska vara en
palitlig och etisk partner.
Detta ska matas arligen
med cNPS.



HALLBARHETSREDOVISNING

L

Omegapoint bidrar
till Agenda 2030

FNs Agenda 2030 definierar hallbara utvecklingsmal for
att tillsammans skapa en battre varld. Omegapoint bidrar
till Agenda 2030, bade i det vi gor for vara kunder och i det
interna hallbarhetsarbetet. Har vill vi sarskilt lyfta fram
tva utvecklingsmal for Omegapoint.

e
——

Verka for varaktig, inkluderande och hallbar
ekonomisk tillvaxt, full och produktiv sysselséattning

f/' med anstandiga arbetsvillkor for alla.

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

Omegapoints bidrag

Hjalper foretag att digitalisera sin verksamhet, vilket ger
héllbar ekonomisk tillvaxt

Arbetar aktivt for att vara en bra, rattvis och inkluderande
arbetsgivare

Skapar arbetstillfallen for nyutexaminerade ingenjorer genom
omfattande traineeprogram

Minskar miljdavtryck genom att aktivt minska koncernens
CO2-avtryck
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Bygga motstandskraftig infrastruktur, verka
for en inkluderande och hallbar industrialisering
samt framja innovation.

INDUSTRY, INNOVATION
AND INFRASTRUCTURE

o

Omegapoints bidrag

Hjalper féretag och myndigheter att bygga motstandskraft
mot yttre hot

Skapar innovativa produkter med inbyggd, verifierbar sakerhet

Utvecklar I6pande vart sétt att arbeta med kunder for att vara
en sa bra partner som majligt

Utbildar framtidens cybersakerhetsexperter genom
Omegapoint Academy



HALLBARHETSREDOVISNING - MILJO

Mal inom
omradet Miljo

Mansklig verksamhet har alltid en paverkan pa miljon.
Omegapoint arbetar aktivt for att klimataspekter ska
vagas in i vara affarsbeslut. Bolagets miljopolicy revideras
varje ar i syfte att sdakerstalla att miljoarbetet praglas
av saval hoga ambitioner som praktisk genomforbarhet.
De atgarder vi valjer ska vara konkreta, ha méatbara
effekter och vara kostnadseffektiva. Vart hallbarhets-
arbete f6ljs upp systematiskt for att kontinuerligt kunna
utvardera och vidareutveckla vara arbetssatt — med

det 6vergripande malet att minska Omegapoints klimat-
paverkan.

Omegapoint har stéllt sig bakom Parisavtalets mélsattning om
att 1dngsiktigt uppna netto noll koldioxidutslapp. Bolaget deltar i
Science Based Targets-initiativet (SBTi) och har férbundit sig att,
med 2023 som basar, minska koldioxidekvivalenterna med 55
procent for direkta utslapp och 33 procent for indirekta utslapp
senast ar 2033.

N SCIENCE
BASED
TARGETS

Omegapoint deltar i SBT-initiativet

Utmaningar och mojligheter

Omegapoint har kontor i Sverige och Kanada. Miljdarbetet bedrivs
lokalt utifrdn gemensamma mal. Medarbetarna deltar i att ta fram
mal och atgarder, vilket skapar engagemang och delaktighet kring
miljofragor.

Som ett resultat av flera drs medvetet arbete &ar bolagets kontor
idag belagna nara centralstationen i respektive stad, vilket underlat-
tar bade pendling och tjansteresor. Bolagets personalbilar har blivit
ytterligare lite gronare, alla nya bilar ar hybrider eller rena elbilar.

Arbetssatt och kontroller

Miljopolicyn faststaller ett antal ambitioner for att minska klimat-
avtrycket:

Bolaget ska uteslutande anvanda hybrid- eller elbilar

Flygresor ska undvikas nar resan kan genomforas pa annat
satt inom fyra timmar

Vid konferenser ska alternativa transportmajligheter till flyg
prioriteras

Datorer och telefoner ska ha en lang livslangd

Teknik och mobler ska i forsta hand aterbrukas, i andra hand
atervinnas

Bolagets kompetenskonferenser ska i huvudsak forlaggas i
naromradet for att minimera resebehoven
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Omegapoints koldioxidutslapp mats kontinuerligt i verktyget
Cemasys, vilket ger en I6pande dverblick av CO2e-utslappen for-
delade pa olika kategorier. Pa s& satt kan utslappen inom SBTi:s
scope 1, 2 och 3 foljas upp, och korrigerande atgarder kan vidtas
om nagon kategori avviker fran malsattningen. Styrelsen foljer
utvecklingen I6pande och utvérderar arligen huruvida mal och
utfall ar tillfredsstallande.

Resultat — Utslappt tCO2

Ar 2024 2025 Kommentar

Scope 1 55 37 Basmatning gjord 2023
Scope 2 65 84 Basmatning gjord 2023
Scope 3 1254 1548 Basmatning gjord 2023



HALLBARHETSREDOVISNING - MILJO
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Scope 1+2: Minskning av vaxthusgasutslapp ’ Mal Utfall
137,8 119,9 1211
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Scope 3: Minskning av viaxthusgasutslapp . Mal Utfall
1638,2 12545 1547,9
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033



HALLBARHETSREDOVISNING - SOCIALT ANSVAR

Mal inom omradet
Socilalt ansvar

Medarbetarna ar Omegapoints stérsta tillgang. Allt vi gér
och levererar till vara kunder drivs av engagemang och
kunnande. Trivsel och utveckling ar centrala fragor i var
strategi — att vara den basta tdnkbara arbetsgivaren. Vart
sdtt att belona och utveckla medarbetare férfinas I6pande,
och kompetensutveckling dr en del av bolagets sjal.

Vi ar dvertygade om att en inkluderande och valkomnande miljo
gynnar alla. Rekrytering sker brett for att attrahera s& manga starka
kandidater som majligt, varefter vi anstaller dem som uppfyller
vara hogt stéllda krav p& kompetens och vilja att standigt lara sig
mer. Alla medarbetare ska trivas. Darfor arbetar vi aktivt med att
skapa en tilldtande kultur som uppmuntrar alla att vaga prova nya
uppgifter.

Var syn pa vad som ar viktigt sammanfattas i tva vardeord:

Vass och Snall. Vi ska vara vassa cybersakerhetsexperter med djup
kunskap, och vi ska vara snalla medarbetare som alltid hjalper till
och delar med sig av kunskap.
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Utmaningar och mojligheter Arbetssatt och kontroller

Omegapoints framgang bygger pa ett aktivt arbete med kultur och +  Lopande matning av medarbetarnojdhet genom WinningTemp
varderingar. Cirka 15 procent av personalen har anstallts under det
senaste aret, och for ménga dr Omegapoint den forsta arbetsgiva-
ren efter examen.

Regelbunden matning av Employee Net Promoter Score
(eNPS), med malet att l&ngsiktigt nd minst 50

Ledarskapsutbildning for nya chefer samt I6pande stod och
Alla nyanstéllda far stod att komma igdng genom ett strukturerat kurser for alla chefer
introduktionsprogram. De som gar traineeprogrammet Academy
Professional Program far en utbildning som varvar teori och
praktik. Omegapoint verkar i en bransch med relativt fa kvinnor

Kunskapsportal dar alla medarbetare kan béde skapa och ta
del av kurser

och genomfor darfor flera aktiviteter for att attrahera fler kvinnliga +  Kontinuerligt arbete med var Employee Value Proposition
sokande - bland annat deltagande i DataTjgj, tjejkvallar och men- (EVP) for att tydliggora vart varde som arbetsgivare och stérka
torskap for kvinnliga studenter. kontakten med framtida medarbetare

N . . Matning av arbetsgivarattraktivitet bland studenter.
Kompetensutveckling ar ett prioriterat omrade. Regelbundna kom-

petensdagar och arliga kompetenskonferenser genomfors, och
i bolagets kunskapsportal kan alla anstallda ta del av kurser i allt
frén cybersakerhet till ledarskap och milj6. Medarbetarnas maende

. o Resultat
mats varannan vecka genom verktyget WinningTemp.
Fra:goma vgrleras och tacker ovcer tid mgnga omAradeAr.w, t,ecx. allmant Ar S i O
maende, trivsel, trakasserier, mangfald, inkludering, férmaner och
kompetensutveckling. Om matningen visar avtagande eller svaga eNPS 32 32 Skala -100 till +100

resultat vidtas atgarder.

Andel kvinnor

% % s
av nyanstalda 29 31 Ingen kvotering forekommer

Korttids-

o 24% 22% Mal att ligga under 3,5%
frdnvaro
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Mal inom omradet
Bolagsstyrning

Omegapoints l6sningar ar ofta verksamhetskritiska
for vara kunder. Manga av systemen utgor en del av
samhallets vitala infrastruktur — kraftforsorjning,
sjukvard, bank och finans, férsvar och myndighets-
verksamhet. Det gor det annu viktigare att vi tar fullt
ansvar for att systemen verkligen fungerar, oavsett
vilka yttre pafrestningar de utsatts for.
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Utmaningar och mojligheter

En betydande del av vra medarbetare har varit anstéllda kortare
an tre ar, vilket skapar olika utgdngspunkter for hur vi forhéller oss
till etik, sékerhet och arbetsmiljo.

Det &r en utmaning vi tar pa allvar. Vi arbetar I0pande for att ensa
hur medarbetarna ser pa centrala fragor — fran integritet till inklude-
ring. Koncernens Code of Conduct ar var gemensamma grund for
detta arbete.

Samtidigt &r andelen yngre medarbetare i koncernen hag, vilket
ar en styrka. Manga &r naturligt medvetna om hur attityder och
varderingar paverkar arbetsmiljon och organisationskulturen.
Vi lyfter fram var ambition om en snéll och inkluderande kultur
redan i anstéllningsintervjuerna. De som anstalls instammer
overlag i denna ambition, och tillsammans skapar alla med-
arbetare det foretag vi vill arbeta pa.

Vi har starka och ofta langvariga relationer med vara
kunder. Detta &r en betydande fordel — vi kan forlita oss pa
att kunderna snabbt ger oss arlig aterkoppling om vi inte
lever upp till forvantningarna. Det skapar ett naturligt yttre
ansvar som kompletterar vara interna kontroller.

Arbetssatt och kontroller

All personal ska arligen utbildas i, och certifieras i bolagets
Code of Conduct

En anonym visselblasartjanst ska finnas tillganglig for alla

+  Alla kundansvariga ska ha Iopande kontakt med kunder for
att snabbt fdnga upp problem och missnoje

En kundnojdhetsundersokning ska genomféras arligen

Koncernens bolag ska éarligen certifiera sig inom 1S027001
om inte sarskilda skal finns

Resultat
Ar 2024 2025 Kommentar
cNPS 60 69 Skala -100 till +100
Aterkommande omcertifier-
1S027001 80 % 100 % )
ingar av alla bolag
Extern 16sning tillgangli
Whistleblower 100 % 100 % g Higangig

for alla
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Code of Conduct

Omegapoint har en Code of Conduct ("Koden") som galler
alla medarbetare. Syftet ar att gora alla medvetna om hur
vi forvantas bete oss, och vilka beteenden som ar olamp-
liga i var organisation. Koden beskriver ett antal centrala
omraden, fran att visa respekt for kollegor och kunder, till
att undvika mutor, jav och intressekonflikter. For den som
foredrar en snabb referens finns dven en sammanfattad
checklistversion.

Alla anstéllda utbildas i Koden genom Omegapoints kompetens-
utvecklingssystem. En gang per ar maste varje medarbetare certi-
flera sig genom att genomfora ett test med praktiska scenarion.
Detta sakerstaller att var kultur for etik och integritet &r levande och
val forankrad i organisationen.

For att sakerstalla att Omegapoint arbetar med lampliga samar-
betspartner har vi dven en Supplier Code of Conduct som beskriver
minimikraven for att vara leverantor till oss.

Omegapoint anlitar en extern, oberoende leverantor som tillhanda-
haller en visselbldsartjanst. Den ger alla anstéllda majligheten att
anonymt anmala missforhallanden eller brister. Via tjansten kan
Omegapoint under utredningen kommunicera anonymt med anma-
laren, vilket skyddar béde organisationen och individen.
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ONEMED

Stabila plattformar
som moter vardens
digitala behov

| en snabbt foranderlig digital verklighet stélls hoga krav pa hur
halso- och sjukvardens inkdp, bestallningsfléden och informations-
hantering fungerar. OneMeds webbaserade e-handels- och tjanste-
plattformar har under manga ar utvecklats i ndra samarbete med
Omegapoint for att mota verksamhetens behov och marknadens
férvantningar.

Tillsammans med kunder och interna intressenter har vi genomfort
initiativ som bidrar till effektivare bestallningsfloden, ckad sparbar-
het och starkt regelefterlevnad, bland annat kopplat till beredskap,
dataskydd och krav enligt EU:s tillganglighetsdirektiv.

Omegapoints erfarna medarbetare arbetar néra vart interna team
och utgor en integrerad del av leveransen. Genom Al-baserade
initiativ, vidareutveckling av vara e-handelslésningar och digitala
portaler samt ett konsekvent fokus pa regelefterlevnad och anvand-
barhet har samarbetet bidragit till en stabil och hallbar plattform
som stodjer vardens krav pa kvalitet, sakerhet, tillganglighet och
driftsakerhet over tid.

OneMed Sverige levererar medicinskt material, utrustning och beredskaps-
|6sningar till varden — snabbt, smidigt och med hog kvalitet. Med cirka 470
medarbetare ar bolaget en viktig del av Sveriges vard och beredskap. One-
Med omsatte 3,4 miljarder kronor 2024 och ingéar i Asker Healthcare Group.

Ton,

Samarbetet med Omegapoint har bidragit
till stabila digitala plattformar och en
utvecklingstakt som gor att vikan mota
okade krav. fran varden, med bibehallen
kvalitet och regelefterlevnad.”

Eva Linde
E-commerce Manager
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Varldslaget satter nya
krav pa hanteringen av
information

Myndigheten verkar inom den svenska beredskaps- och krigs-
strukturen och har ett brett ansvar for Sveriges motstandskraft.
Myndigheten ansvarar ocksa for samarbeten med motsvarande
myndigheter i Norden, EU och 6vriga véarlden. Det aktuella varlds-
laget gor det extra viktigt att kunna dela och skydda information
pa ett sakert satt.

Myndigheten har i dagens geopolitiska landskap ett ansvar att
ga i braschen for att sékerstalla att statens IT-landskap héller
en sadan standard att Sverige som nation kan hantera sékerhets-
skyddsklassificerad information pé ett sékert och samtidigt
tillgangligt satt, i enlighet med lagar, forordningar och riktlinjer
utformade for att maximera skyddet. Basalt har under drygt 15
ar arbetat ndra myndigheten som en systempartner. Uppdraget
innefattar att designa, konstruera, leverera och forvalta IT-system,
som hanterar sakerhetsskyddsklassificerad information upp till
och med Hemlig. Detta ar en vital funktion som varit viktig Gver
tid men som verkligen aktualiserats under de senaste fem arens
eskalerande situation i Europa och varlden. Idag handlar det inte
bara om att skydda var information fran alla andra utan ockséa
om att dela information med véra allierade pa ett kontrollerat och
verkningsfullt satt.
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» V1 gjorde en varldsomspannande

marknadsundersokning for att se om
vi kunde hitta nagon leverantér som
vi kunde jamfora med Basalt, men vi
kom fram till att Basalt var den enda
som bevisat kunde gora jobbet ratt. «

Projektledare och bestallare pa myndigheten
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\\ ) SVENSKAICD &
@ PACEMAKERREGISTRET

S

Sa hojs sakerheten
for patienter med
pacemaker

Svenska ICD- och Pacemakerregistret ar ett nationellt medicinskt
kvalitetsregister. Med hjalp av registret kan lakarna folja upp -
komplikationer och olika behandlingsmetoder inom pacemaker- 7 ’
varlden. Syftet med Svenska ICD- och Pacemakerregistret ar att '
6ka patientsédkerheten och hoja kvaliteten i varden. Arligen gors
omkring 5000 pacemakeroperationer i Sverige, vilka registreras
sd att uppgifter om pacemakeringrepp och patientstatus finns
tillgangligt online.

| ndra samarbete med slutanvandare har Omegapoint migrerat
befintligt system till en ny modern plattform for att hoja sékerheten

samt implementerat ny funktionalitet. Detta har resulterat i forhojd » Omegapoint h]a]_per
patientsakerhet. A
Pacemakerregistret

att bli mer interaktivt
och anvandarvanligt. «

Linda Jacobsson
Hjartspecialist, Visby
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Styrelsen for AB Omegapoint HoldCo, 559312-6112,
med séte i Stockholm, upprattar hdrmed arsredovisning for
2025-01-01-2025-12-31.

Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte
annat séarskilt anges, redovisas alla belopp i hela kronor (k).
Uppgifter inom parentes avser foregdende ar.

Allmiant om verksamheten

Koncern

Omegapointkoncernen ar ledande experter inom cybersaker-

het och cyberséker digitalisering. Vi arbetar i hela kedjan frén
radgivning vid komplexa utmaningar till helhetsataganden inom
digital transformation och hjalper vara kunder att hitta nya affarer,
utveckla sakra IT-system, effektivisera processer, hantera lagkray,
bli snabbare och mer héllbara i en digital varld. Vara kunder &r
foretag, myndigheter och organisationer med hoga sakerhetskrav.

Vi ar drygt 900 medarbetare i Stockholm, Goteborg, Malmo,
Vasteras, Enkoping, Umed, Uppsala, Kopenhamn och Montréal.
Omegapoint ar en arbetsplats med vassa och snalla konsulter med
stort engagemang i sékerhet och digital transformation. Var kultur
kannetecknas av en vilja att alltid bli battre och vart stora fokus pa
kompetensutveckling.

Var vision ar en digital varld dar tekniken verkligen fungerar oavsett
omstandigheter. Digitaliseringen pagar for fullt och berdr alla. Den
innebér stora majligheter men ocksa reella hot och risker. Med var
kunskap, erfarenhet och ansvarsfulla arbetssatt, hjélper vi vara
kunder att fanga dessa mojligheter och att skapa framtidssékra
system.

Vara kunder finns i branscherna bank, finans, offentliga myndighe-
ter och verksambheter, telekom, handel och media.

Moderforetag
AB Omegapoint HoldCo, 559312-6112, har kontor i Stockholm
och verksamhet i Stockholm.

Agarférhéllanden

AB Omegapoint HoldCo &r ett svenskt privat bolag som fran
och med 17 juni 2021 utgdr en ny koncernmoder i Omegapoint-
koncernen. Inga aktier innehas av foretaget. Omegapoint har
inget pagaende optionsprogram.
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Aktiedgare vid periodens utgang

Agare Antal aktier Agarandel Antal roster Rostvarde
FSN Capital GP VI Limited (127967) 781458828 53,77% 6009811305 89,94%
ITV Invest AS (925814008) 100542699 6,92% 100 542699 1,50%
Bodakarl AB (559113-2864) 43389810 2,99% 43389810 0,65%
Magnus Lo6f IT-konsult AB (556783-5615) 30669201 211% 30669201 0,46%
BORDIT AB (559386-3573) 30669201 2,11% 30669 201 0,46%
Carsten Gomard Holding APS (25559878) 28810149 1,98% 28810149 0,43%
Slokhatt Invest AB (559385-9498) 28624588 197% 28624 588 0,43%
Séderbaum Holding AB (559109-3496) 20187615 1,39% 20187615 0,30%
Beckhem AB (559106-1543) 17371189 1,20% 17371189 0,26%
Deogun Invest AB (559108-9262) 16744127 115% 16744127 0,25%
Hans Anders Olof Lindberg 15324378 1,05% 15324378 0,23%
Bryntze Holding AB (559108-4545) 14295849 0,98% 14295849 0,21%
Gullbrans Invest AB (559385-0588) 13630756 0,94% 13360756 0,20%
Danbjson alfa AB (559108-0469) 12609 486 0,87% 12609 486 0,19%
Ovriga 299035235 20,58% 299035235 4,48%
1453363111 100,00 % 6681715588 100,00 %

Fordelning av aktieinnehav vid periodens utgang
Intervall Antal dgare Andel agare Aktier Andel aktier
1-15000 8 2,00% 20066 0,00%
5001 - 10000 9 2,25% 83867 0,01%
10001 - 100000 191 47,75% 11134115 0,77%
100001 - 500000 83 20,75% 19563312 1,35%
500001 -1000000 30 7,50% 20145120 1,39%
1000001 -5000000 47 11,75% 122 669 504 8,44%
5000001 - 32 8,00% 1279747127 88,05%
400 100,00 % 1453363111 100,00 %
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Utveckling av foretagets verksamhet,
resultat och stallning

Koncern

Resultat

Koncernens nettoomsattning under 2025 uppgick till 1 282 414
KSEK. Rorelseresultatet fore avskrivningar pa goodwill och 6vriga
immateriella tillgdngar uppgick till -19 557 KSEK. Resultat efter
skatt uppgick till -452 736 KSEK.

Resultat per aktie uppgick till -0,31 SEK.

Koncernens storre kostnadsposter ar personalkostnader om

918 597 KSEK och avskrivningar pa goodwill som uppgick till

356 349 KSEK. 2025 saldes dotterbolaget; Omegapoint Norge AS,
till underpris, vilket resulterade i en realisationsforlust pa

133 492 KSEK.

Finansiell stéllning

Kundfordringarna uppgick vid arets slut till 180 598 KSEK. Totala
kortfristiga fordringar uppgick till 258 439 KSEK. Leverantors-
skulder uppgick vid arets slut till 33 911 KSEK. Totala kortfristiga
skulder uppgick till 200 239 KSEK vilket ger en kassalikviditet pa
165,6 %. Det egna kapitalet i koncernen uppgick till 18 592 KSEK
(varav 18 592 KSEK &r hanforligt till moderbolagets aktiedgare)
vilket &r en stor nedgang jamfort med forra arets 440 975 KSEK
och beror pa underprisforséljningen av Omegapoint Norge AS som
var ett eget affarsben i koncernen. Soliditeten var 2,5 %.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var positivt och
uppgick till 41 998 KSEK for aret, framst drivet av forandringar i
rorelsekapitalet.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -82 418
KSEK och har framst paverkats av investeringar i immateriella och
materiella anldggningstillgdngar samt avyttring av dotterforetag.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -15 503
KSEK, vilket huvudsakligen forklaras av amortering av laneskulder
och delvis motverkat av nyemission.

Arets kassaflode uppgick darmed till -55 924 KSEK. Likvida medel
vid drets slut uppgick till 73 170 KSEK.

Moderbolag

AB Omegapoint HoldCo har under aret omsatt 0 KSEK och bola-
gets kostnader uppgick till -7 635 KSEK. Bolaget har ett resultat
efter finansnetto om cirka -7 127 KSEK. Resultat efter skatt uppgar
till -7 118 KSEK. Eget kapital i moderforetaget uppgar till 1 448 421
KSEK varav 1 448 142 KSEK utgor fritt eget kapital.

Soliditeten for moderforetaget ar fortsatt 99,9 %.
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Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning — forts.

Flerarsoversikt

Koncernen (Belopp i kSEK) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 1282414 1420679 1378186 970005 334035
Aktiverat arbete for egen rékning 23627 37693 9986 = -
Ovriga rorelseintakter 2278 1768 649 2912 387
Rorelsens kostnader -1707 115 -1677 684 -1261774 -871 208 -299 058
Rorelseresultat (EBITDA) -19 557 166753 127047 101709 35364
Av-och nedskrivning exkl goodwill -22889 -7 488 -12376 -5587 -3581

Rorelseresultat (EBITA) -37 698 159618 114671 96122 31783
Goodwill avskrivning -356 350 -376 809 -376 691 -303372 -139699
Rorelseresultat (EBIT) -398796 -217 544 -262 020 -207 250 -107 916
Resultat efter skatt -452736 -292100 -320640 -253 559 -125464
Anlaggningstillgdngar 407 550 804733 1140221 1446607 1194916
Omsattningstillgangar 331609 436338 403242 392961 220817
Eget kapital 18592 440975 724 434 1037307 876026
Rantebadrande langfristiga skulder 520329 531619 547774 563944 399658
Rantebarande kortfristiga skulder 1094 23970 25922 23041 14468
Ovriga kortfristiga skulder 199145 244 507 245266 215276 125582
Soliditet (%) 2,5 35,6 46,9 56,4 619
Rorelsemarginal (EBITDA) % neg 11,7 9,2 10,5 10,6
Rorelsemarginal (EBITA) % neg 11,2 8,3 9,9 9,5
Kassalikviditet (%) 165,6 152,3 148,7 1049 157,5
Avkastning pé eget kapital (%) neg neg neg neg neg
Moderbolaget (BeloppikSEK) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning - = = 450
Rorelsemarginal (%) neg neg neg neg neg
Balansomslutning 1448939 1448120 1439815 1418509 1001943
Avkastning pé eget kapital (%) neg neg neg neg 1,2
Soliditet (%) 99,9 99,9 99,9 99,9 99,9

Fér definitioner av nyckeltal, se Not 3 Nyckeltalsdefinitioner.
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Vasentliga hiandelser under rakenskapsaret

Under varen 2025 tilltradde Jonas Hasselberg som ny verkstall-
ande direktor for Omegapointkoncernen. Koncernen fortsatter
arbetet med att vidareutveckla den strategiska inriktningen,
erbjudandet och marknadspositionen med fokus pa kompetens,
kundrelationer och langsiktig Ionsamhet.

Som ett led i koncernens strategiska fokus och langsiktiga inrikt-
ning fattades under hosten 2025 beslut om att salja det norska
dotterbolaget Omegapoint Norge AS till bolagets medarbetare.
Verksamheten drivs vidare i egen regi fran och med december
2025. Omegapoint och det tidigare dotterbolaget har fortsatt
affarsrelationer efter verlatelsen.

Forvantad framtida utveckling samt
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Marknaden under 2025 har praglats av fortsatt osédkerhet inom
branschen, med lagre efterfragan, langre beslutsprocesser hos
kunder samt viss prispress. Dessa faktorer kan fortsatt paverka
bolagets tillvaxt och beldggningsgrad pé kort sikt.

Koncernen fortsatter att utveckla sitt erbjudande inom cybersaker-
het och saker systemutveckling, omraden dar efterfragan bedoms
vara langsiktigt stabil till foljd av 0kade regulatoriska krav, ett
forsdmrat sdkerhetsldge och dkade satsningar inom totalforsvar
och civil beredskap.

Efterfrdgan pa Craton, Omegapoints strategiska produktplattform,
ar fortsatt stark. Plattformen har etablerats hos flera kunder och
utgdr en viktig del av koncernens erbjudande.

Omegapoint fortsatter att investera i kompetensutveckling och
erbjudandeutveckling for att mota marknadens behov. Koncernens
bolag har etablerad kundbas och l&ngsiktiga kundrelationer, vilket
bedoms skapa forutsattningar for fortsatt stabil utveckling.
Samtidigt kan den makroekonomiska utvecklingen och marknads-
forutsattningarna paverka efterfradgan framover.

Forskning och utveckling

Koncernen fortsatter sin satsning pa militar och civil sdkerhet
genom produkten Craton, dar ett av koncernens bolag, Basalt,

har genomfort investeringar under aret. Dessa investeringar har
aktiverats. Omegapoint Stockholm har under aret fortsatt aktiverat
kostnader for Reko (tidigare PSM); en 16sning for samordning och
genomforande av sakerhetsprovningar i enlighet med saker-
hetsskyddslagen. Omegapoint Goteborgs utveckling av Advenis;
en webbaserad plattform som mojliggor samarbete mellan bl a
kommuner och lansstyrelser kring utbildningen i samhallsoriente-
ring for nyanlanda ar fardigstalld och skrivs av. | dvrigt har vidare-
utveckling skett av I6sningarna CyDig for automatiserad assurans
samt OP CISO for regelefterlevnad. Dessa mindre investeringar har
kostnadsforts I6pande.

Hallbarhetsupplysningar

Koncernens samtliga kontor ligger pd promenadavstand till tag-
stationer for att underlatta pendling och resor mellan kontoren. Vid
flyttar har miljovanliga material valts, och moblerna har terbrukats.

Vart engagemang inom utbildning visar sig dagligen i var kom-
petenskultur Omegapoint Academy. Under aret har vi fortsatt var
utveckling av Learning Management System, vilket m&jliggor for
alla anstéllda att skapa utbildningar samt att genomga utbildningar

som andra medarbetare skapat. Vart ndra samarbete med
Hello World for att bidra till att skapa digitala stjarnor bland barn
fortsatter som ett led i att bidra till kompetensforsorjning inom
systemutveckling och cybersakerhet.

For mer information hanvisar vi till att kontakta Omegapoint for
koncernens hallbarhetsredovisning.
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Forandringar i eget kapital

Koncernen (Belopp i SEK)

Ovrigt tillskjutet

Annat eget kapital

Aktiekapital kapital Reserver inkl &rets resultat Totalt
Belopp vid drets ingéng 277976 1453495806 47 678 648 -1060477 412 440975018
Nyemission 968 8897384 8898352
Emmissionskostnader redovisade
mot eget kapital -44.000 -44000
Skatteeffekt emissionskostnader -9064 -9064
Omrakningsdifferenser 18525 21488 561 21507 086
Fond for utvecklingsutgifter 23479259 -23479 259 0
Arets resultat -452735502 -452 735502
Belopp vid arets utgang 278944 1462358 651 71157907 -1515203 612 18591 890
Moderbolaget (Belopp i SEK) Aktiekapital Fri 6verkursfond Balf:;j;:: Arets resultat Totalt
Belopp vid arets ingéng 277976 1454740729 -4390863 -3934005 1446 693 837
Nyemission 968 8897384 8898352
Emmissionskostnader redovisade
mot eget kapital -44.000 -44000
Skatteeffekt emissionskostnader -9064 -9064
Omféring foregaende ars resultat -3934 005 3934005 0
Arets resultat -7118 154 -7118 154
Belopp vid arets utgang 278944 1463 585049 -8324 868 -7118154 1448420971



FORVALTNINGSBERATTELSE

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stédende
vinstmedel (1 448 142 027 kr):

Belopp i SEK

Balanserad vinst 1455260181

Arets forlust 7118154
1448142027

Balanserasiny rakning 1448142027

1448142027

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i évrigt framgar
av efterfoljande resultat- och balansrakningar samt kassaflodesanalyser
med noter.
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Belopp i SEK Not 2025-01-01-2025-12-31 2024-01-01-2024-12-31
Rérelsens intdkter

Nettoomsattning 4 1282414328 1420678808
Aktiverat arbete for egen rakning 23627 425 37692720
Ovriga rérelseintakter 2277708 1768291
Summa intédkter 1308319 461 1460139819
Roérelsens kostnader

Kostnad sélda varor och tjanster -109804 743 -205364 349
Ovriga externa kostnader 56 -165204 879 -156 337734
Personalkostnader 7 -918 597 436 -930 150744
Av-och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgdngar -379238 557 -384297 426
Resultat fran avyttring av dotterforetag 8 -133492 238

Ovriga rérelsekostnader -777 532 -1534003
Summarorelsens kostnader -1707 115385 -1677 684 256
Rorelseresultat -398795924 -217 544 437
Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 5056 564 7666 835
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -42 326 337 -47 241 751
Summa finansiella poster -37269773 -39574915
Resultat efter finansiella poster -436 065 697 -257 119 352
Resultat fore skatt -436 065 697 -257119 352
Skatt pa arets resultat 11 -16 669 805 -34980 246
Arets resultat -452 735502 -292 099 599
Hanforligt tillmoderforetagets aktieagare -452 735502 -292 099 599
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Beloppi SEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Immateriella anldaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 12 71157907 47802251
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 73 317434 423245
Goodwill 14 256794046 694 248 201
Ovrigaimmateriella tillg&ngar 15 11666 667 =
339936 054 742 473 697
Materiella anldaggningstillgangar
Nedlagda utgifter pd annans fastighet 16 11604 847 10466 021
Inventarier, verktyg och installationer 17 55024716 48986 384
66629563 59 452 405
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 18 450999 450999
Uppskjuten skattefordran 29840 276228
Andra langfristiga fordringar 19 503331 2079898
984170 2807125
Summa anlaggningstillgangar 407 549787 804733227
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 180598 412 226043094
Aktuella skattefordringar 9665805 5110297
Upparbetad med ej fakturerad intakt 20 28243165 20200397
Ovriga kortfristiga fordringar 1109910 16021 567
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 38822430 39429884
258439722 306 805239
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 129242 129242
129 242 129 242
Kassa och bank 73040314 129403150
Summa omsiéttningstillgangar 331609278 436 337 631

SUMMA TILLGANGAR

739159065

1241070858



KONCERNENS BALANSRAKNING - forts.

Beloppi SEK Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 22

Eget kapital hanforligt tillmoderforetagets aktiedgare

Aktiekapital 23 278944 277976

Ovrigt tillskjutet kapital 1462358651 1453495806

Reserver 71157907 47678 648

Annat eget kapital inklusive drets resultat -1515203612 -1060477 412

Summa eget kapital 18591 890 440975018

Langfristiga skulder 24

Ovriga skulder till kreditinstitut 520328606 531618990
520328606 531618990

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 24,25 1093736 23970230

Forskott fran kunder 11263808 15288185

Leverantdrsskulder 33911412 40955099

Skatteskulder 649 860 15804057

Ovriga kortfristiga skulder 82065345 79065887

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 71254408 93393392
200238569 268 476 850

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 739159065 1241070858



KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Beloppi SEK Not 2025-01-01-2025-12-31 2024-01-01-2024-12-31

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 27 -436 065697 -257 119352
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 8,28 512012 801 384985685
Betald inkomstskatt -54 824089 -16 146 524
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 21123015 111719 809

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Forandring av kortfristiga fordringar 18768050 20588851
Forandring av kortfristiga skulder 2107125 -13497 936
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 41998190 118810723

Investeringsverksamheten

Avyttring av dotterforetag (inkl. avyttrad kassa) -21519983 =
Investeringar i immateriella anlaggningstillgéngar -38627 425 -37 692721
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -23403 100 -22 641072
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 119933 =
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar - -1643346
Forséljning av finansiella anldggningstillgdngar 1012054 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -82418 520 -61977139

Finansieringsverksamheten

Nyemission 8897384 11499751
Amortering av [&neskulder -28880000 -14 440000
Forandring aktiverade rantekostnader 4478866 3908125
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -15503 750 967 876
Arets kassaflode -55924 081 57 801 460
Likvida medel vid drets borjan 129532392 72052 447
Kursdifferens i likvida medel -438755 -321515

Likvida medel vid arets slut 29 73169 556 129532392
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Belopp i SEK Not 2025-01-01-2025-12-31 2024-01-01-2024-12-31
Rérelsens intakter

Nettoomsattning 4 9
Summa intakter 3 9
Rérelsens kostnader 30

Ovriga externa kostnader 5 -6202 882 -2150610
Personalkostnader -1431926 -2543501
Summarorelsens kostnader -7 634808 -4694 111
Rorelseresultat -7634 805 -4694102
Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 507 587 731139
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 - -21
Summa finansiella poster 507 587 731118
Resultat efter finansiella poster -7127 218 -3962984
Resultat fore skatt <7127 218 -3962984
Skatt pa arets resultat 11 9064 28979
Arets resultat 7118154 -3934005
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Belopp i SEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 31,32 1421345274 1421345274

Summa anldggningstillgangar

Omsidttningstillgangar

1421345274

1421345274

Kortfristiga fordringar

Ovriga kortfristiga fordringar 52902 231130

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 215690 208838
268 592 439968

Kassa och bank 27324854 26565119

Summa omsattningstillgangar 27593 446 27 005087

SUMMA TILLGANGAR

1448938720

1448350361



MODERBOLAGETS BALANSRAKNING - forts.
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Belopp i SEK Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 22

Bundet eget kapital

Aktiekapital 23 278944 277976
278944 277976

Fritt eget kapital

Fri 6verkursfond 1463585049 1454740729

Balanserad vinst eller forlust -8324 868 -4390863

Arets resultat 7118154 -3934005

1448142027 1446 415861

Summa eget kapital 1448 420971 1446 693837

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder - 1153998

Ovriga kortfristiga skulder 48755 66957

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 468994 435569
517 749 1656 524

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

1448938720

1448350361
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Belopp i SEK Not 2025-01-01-2025-12-31 2024-01-01-2024-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 27 -7127218 -3962984
Justeringar for poster sominte ingar i kassaflodet, m.m. 28 -52097 -124059
Betald inkomstskatt 8922 -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

-7170393 -4 087 043
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Forandring av kortfristiga fordringar -6 852 -18676
Forandring av kortfristiga skulder -960404 906 559
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -8137 649 -3199160
Finansieringsverksamheten
Nyemission 8897384 11499751
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 8897384 11499 751
Arets kassaflode 759735 8300591
Likvida medel vid drets borjan 26 565119 18264 528
Likvida medel vid arets slut 29 27324854 26565119



NOTER 51
Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och Féljande avskrivningstider tillimpas: Ar
andra resurser for att fullfolja utvecklingen och for att anvanda - — —

- ) ) R e Materiella anldggningstillgdngar
) ) eller salja den immateriella anlaggningstillgangen.

Belopp i SEK om inget annat anges. Nedlagda kostnader pa annans fastighet 3-5

De utgifter som &r hanfcrliga till den immateriella anlaggnings-  nventarier, verktyg och installationer 3-5

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och Bokféringsndmndens allménna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
Redovisningsprinciper i moderbolaget.

Varderingsprinciper mm
Tillgadngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffnings-
varden om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgangar
Utgifter for forskning och utveckling

Utgifter for forskning, dvs. planerat och systematiskt sokande i
syfte att erhdlla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap och insikt,
redovisas som kostnad nar de uppkommer.

Vid redovisning av utgifter for utveckling tillampas aktiverings-
modellen. Det innebar att utgifter som uppkommit under utveck-
lingsfasen redovisas som tillgang nar samtliga nedanstaende
forutsattningar ar uppfylida:

Det ar tekniskt mojligt att fardigstélla den immateriella
anldggningstillgdngen sa att den kan anvandas eller séljas.

Avsikten ar att fardigstalla den immateriella anlaggnings-
tillgdngen och att anvanda eller sélja den.

Forutséattningar finns for att anvanda eller sélja den immate-
riella anlaggningstillgdngen.

Det ar sannolikt att den immateriella anlaggningstillgangen
kommer att generera framtida ekonomiska fordelar.

tillgdngen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgéngar som férvérvats av foretaget &r redo-
visade till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart over tillgangens berdknade nyttjandeperiod.
Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Immateriella anlaggningstillgangar Ar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Koncessioner, patent, licenser, varumarken

Goodwill

W oo an

Ovriga immateriella tillgédngar

Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar férutom inkdpspriset dven utgifter som ar
direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgdngskriteriet raknas in i
tillgdngens redovisade varde. Utgifter for Iopande underhéll och
reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod
eftersom det aterspeglar den forvantade forbrukningen av tillgang-
ens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Nedskrivningar - materiella och immateriella anlaggnings-
tillgangar samt andelar i koncernféretag

Vid varje balansdag beddms om det finns nagon indikation pé att
en tillgadngs varde ar lagre an dess redovisade varde. Om en sadan
indikation finns, beréknas tillgangens atervinningsvarde. Om det
inte gar att berdkna en enskild tillgéngs atervinningsvarde berak-
nas atervinningsvardet for hela den kassagenererande enhet som
tillgangen hor till.

Atervinningsvérdet ar det hdgsta av verkligt varde med avdrag
for forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berakning av
nyttjandevardet berdknas nuvardet av de framtida kassafloden
som tillgangen vantas ge upphov till i den I6pande verksamheten
samt nar den avyttras eller utrangeras. Den diskonteringsranta
som anvands &r fore skatt och aterspeglar marknadsmassiga
bedomningar av pengars tidsvarde och de risker som avser till-
gangen. En tidigare nedskrivning aterfors endast om de skal
som |&g till grund for berdkningen av atervinningsvardet vid den
senaste nedskrivningen har férandrats.

Leasing — leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operatio-
nella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal
enligt vilka de risker och férdelar som ar forknippade med att aga
en tillgang i allt vasentligt overfors fran leasegivaren till leasetaga-
ren. Ett operationellt leasingavtal &r ett leasingavtal som inte ar
ett finansiellt leasingavtal.
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Finansiella leasingavtal

Réttigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redo-
visas som tillgang och skuld i balansrakningen. Vid det forsta
redovisningstillfallet varderas tillgadngen och skulden till det ldgsta
av tillgdngens verkliga véarde och nuvéardet av minimileaseavgif-
terna. Utgifter som ar direkt hanférbara till ingdende och upplagg
av leasingavtalet laggs till det belopp som redovisas som tillgang.

Efter det forsta redovisningstillfallet fordelas minimileaseavgifterna
pa rdnta och amortering av skulden enligt effektivrantemetoden.
Variabla avgifter redovisas som kostnader det rékenskapsar de
uppkommit.

Den leasade tillgdngen skrivs av dver nyttjandeperioden.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive
forhojd forstagdngshyra men exklusive utgifter for tjanster som
forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart dver
leasingperioden.

Utlandsk valuta

Monetara poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens
kurs. Icke-monetéra poster réknas inte om utan redovisas till
kursen vid anskaffningstillfallet.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11
(Finansiella instrument varderade utifrdn anskaffningsvardet)

i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen
nar foretaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. En
finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen nar den avtals-
enliga ratten till kassafldet fran tillgangen har upphort eller regle-
rats. Detsamma galler nar de risker och fordelar som ar forknip-
pade med innehavet i allt vasentligt overforts till annan part och
foretaget inte langre har kontroll 6ver den finansiella tillgangen.

En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar den avtalade
forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vérdering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar vérderas vid forsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvarde, inklusive eventuella transaktionsutgifter som
ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgdngar varderas efter forsta redovis-
ningstillfallet till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsalj-
ningsvérdet pa balansdagen. Kundfordringar och 6vriga fordringar
som utgor omséttningstillgangar varderas individuellt till det belopp
som beraknas inflyta.

Finansiella anldggningstillgangar varderas efter forsta redovis-
ningstillfallet till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella
nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.
Rantebarande finansiella anlaggningstillgangar varderas till upplu-
pet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Vid vardering till Iagsta vardets princip respektive vid bedomning
av nedskrivningsbehov anses foretagets finansiella instrument
som innehas for riskspridning inga i en vardepappersportfolj och
varderas darfér som en post.

Vérdering av finansiella skulder

Langfristiga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Utgifter som &r direkt hanforliga till upptagande av 1an
har korrigerat lanets anskaffningsvarde och periodiserats enligt
effektivrantemetoden. Kortfristiga skulder redovisas till anskaff-
ningsvarde.

Ersattningar till anstallda

Erséttningar till anstallda efter avslutad anstéllning
Avgiftsbestdmda planer

Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad.
Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt
och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r inkomstskatt for innevarande
rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del
av tidigare rakenskapséars inkomstskatt som annu inte har redo-
visats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat
avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner
eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara
skillnader, dock inte for temporéra skillnader som hérror fran forsta
redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporara skillnader och for majligheten att i fram-
tiden anvanda skattemassiga underskottsavdrag. Varderingen
baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller
skuld forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras
pa de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore balans-
dagen och har inte nuvardesberaknats.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa upp-
skjuten skatt och eget kapital.
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Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrékningen nar foretaget har en
legal eller informell forpliktelse till foljd av en intraffad handelse
och det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kravs for att reglera
forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den basta
uppskattningen av det belopp som kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen pé balansdagen. Avséattningarna omprévas
varje balansdag.

Eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser &r en sammanfattande beteckning for sddana
garantier, ekonomiska dtaganden och eventuella forpliktelser som
inte tas upp i balansrakningen En eventualforpliktelse ar:

En mojlig forpliktelse som till foljd av intraffade handelser och
vars forekomst endast kommer att bekréaftas av en eller flera
osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom foreta-
gets kontroll, intréffar eller uteblir, eller

En befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men
som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det
inte ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas
for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan
berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Intakter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller
kommer att erhalla for egen rakning redovisas som intakt. Intakter
varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal — I6pande rakning
Inkomst fran uppdrag pa I6pande rakning redovisas som intakt i
takt med att arbete utfors och material levereras eller forbrukas.
Pagaende ej fakturerade tjansteuppdrag tas i balansrakningen upp
till det beraknade faktureringsvardet av utfort arbete.

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal - fast pris

Pagaende tjansteuppdrag till fast pris redovisas enligt successiv
vinstavrakning pa de uppdrag dar det ekonomiska utfallet kan
berégknas pa ett tillfredsstéllande satt. Uppdragsinkomster och
uppdragsutgifter redovisas som intakter och kostnader i resultat-
rakningen i forhallande till uppdragets fardigstéllandegrad pa
balansdagen. Fardigstéllandegraden bestams pa basis av ned-
lagda uppdragsutgifter i forhallande till berdknade totala uppdrags-
utgifter for hela uppdraget.

| de fall d& det ekonomiska utfallet inte kan berdknas pa ett tillfor-
litligt satt redovisas intakt endast med det belopp som motsvarar
de uppkomna uppdragsutgifterna som sannolikt kommer att
erséttas av bestéllaren. En befarad forlust redovisas omgaende
som kostnad.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar forknippat med krav pa framtida
prestation redovisas som intéakt néar villkoren for att fa bidraget
uppfyllits. Ett offentligt bidrag som &r férenat med krav pa framtida
prestation redovisas som intdkt nar prestationen utfors. Om bidra-
get har tagits emot innan villkoren for att redovisa det som intakt
har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.

Redovisning av bidrag relaterade till stod for korttidspermittering
Offentliga bidrag relaterade till korttidspermittering dar villkoren

for att f& bidraget uppfylits, redovisas som Ovriga intakter i resultat-
rakningen. Ovriga erhé&lina bidrag for korttidspermittering har
skuldforts.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt
innehar mer an 50 % av rostetalet eller pd annat sétt har ett bestam-
mande inflytande. Bestammande inflytande innebar en ratt att
utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att
erhalla ekonomiska fordelar. Redovisningen av rorelseférvary bygger
pa enhetssynen. Det innebar att forvarvsanalysen uppréttas per den
tidpunkt da forvarvaren far bestdmmande inflytande. Fran och med
denna tidpunkt ses forvarvaren och den forvarvade enheten som
en redovisningsenhet. Tillampningen av enhetssynen innebar vidare
att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intakter och
kostnader medraknas i sin helhet aven for delagda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterforetag berdknas till summan av
verkligt varde vid forvarvstidpunkten for erlagda tillgdngar med
tilldgg av uppkomna och dvertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanforliga till rorelseforvar-
vet samt eventuell tillaggskopeskilling. | forvarvsanalysen faststélls
det verkliga vardet, med nagra undantag, vid forvarvstidpunkten

av forvarvade identifierbara tillgdngar och Gvertagna skulder samt
minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten. Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas i
koncernredovisningen det forvarvade foretagets intakter och kost-
nader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkom-
men goodwill. | det fall negativ goodwill uppstér intaktsfors detta
direkt vid forvarvstidpunkten.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid
forvarv av andelar i dotterforetag dverstiger det i forvarvsanalysen
faststéllda vardet pa det forvarvade foretagets identifierbara netto-
tillgdngar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning.
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Tillaggskopeskilling

Ar det vid forvarvstidpunkten sannolikt att kdpeskillingen kommer
att justeras vid en senare tidpunkt och beloppet kan uppskattas
pa ett tillforlitligt satt, ska beloppet inga i det berdknade slutliga
anskaffningsvardet for den forvarvade enheten.

Justering av vardet pa tillaggskopeskilling inom tolv ménader fran
forvarvstidpunkten paverkar goodwill. Justering senare &n tolv
manader efter forvarvstidpunkten redovisas som en Gvrig rorelse-
kostnad. Tidigare ar har sadana justeringar redovisats som resultat
frdn andelar i koncernforetag. Jamforelsetalen har raknats om.

Intresseforetag

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har lagst 20 %
och hogst 50 % av rosterna eller pa annat sétt har ett betydande
inflytande Gver den driftsmassiga och finansiella styrningen, redo-
visas enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebar
att det i koncernen redovisade vardet pa aktier i intresseforetag
motsvaras av koncernens andel i intresseforetagens egna kapital,
eventuella restvarden pa koncernmassiga over- och undervarden,
inklusive goodwill och negativ goodwill reducerat med eventuella
internvinster. | koncernens resultatrakning redovisas som "Andel

i intresseforetags resultat” koncernens andel i intresseféretagens
resultat efter skatt justerat for eventuella avskrivningar pa eller
upplosningar av forvarvade over- respektive undervarden, inklu-
sive avskrivning pa goodwill/ uppldsning av negativ goodwiill.
Erhéllna utdelningar fran intresseforetag minskar redovisat varde.
Vinstandelar upparbetade efter forvarven av intresseféretagen som
annu inte realiserats genom utdelning, avsatts till kapitalandelsfonden.

Fusion

Fusionen har redovisats i enlighet med BFNAR 2020:5, Redovisning
av fusion. Koncernvardemetoden har tillampats vilket innebar att
det 6verlatande foretagets tillgangar och skulder har redovisats till
de varden dessa hade i koncernredovisningen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar foretagets forandringar av foretagets
likvida medel under rakenskapsaret och har upprattats enligt den
indirekta metoden. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfort in- och utbetalningar.

Redovisningsprinciper i moderforetaget
Moderforetaget och koncernen tillampar samma redovisnings-
principer om inte annat framgar nedan.

Intakter
Tjansteuppdrag och entreprenadavtal fast pris.
Moderforetaget har inga avtal till fast pris.

Anteciperad utdelning

Eftersom moderforetaget innehar mer an halften av rosterna for
samtliga andelar i dotterforetaget redovisas utdelning nar ratten att
fa utdelning bedoms som saker och kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt.

Koncernbidrag

Koncernbidrag som erhéllits/ldmnats redovisas som en boksluts-
disposition i resultatrakningen. Det erhallna/lamnade koncern-
bidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Koncernen
Moderbolaget

Viktiga bedémningar vid tilldmpning

av koncernens redovisningsprinciper

| foljande avsnitt beskrivs de viktigaste bedémningar som foretags-
ledningen har gjort vid tillampningen av koncernens redovisnings-
principer och som har den mest betydande effekten pa de redovis-

ade beloppen i de finansiella rapporterna. Med andra bedomningar,
antaganden och uppskattningar kan resultatet som presenteras bl
ett annat. Andrade beddmningar redovisas framatriktat.

Anlaggningstillgangar

Nar det foreligger en indikation om ett potentiellt nedskrivnings-
behov gor foretagsledningen en bedomning om det foreligger ned-
skrivningsbehov av tillgdngarnas varde. Atervinningsbart belopp
utgar fran uppskattade framtida kassaflode samt forsaljningspris.
Nedskrivning av goodwill ses Gver nar en stark indikation féreligger.
Forvarvsgoodwill skrivs av I6pande under 5 &r fran och med for-
varvstidpunkten i enlighet med K3 reglerna.

Uppskjuten skatt

Koncernen redovisar uppskjuten skatt/latent skatt nar det ar
sannolikt att skattepliktiga verskott kommer att finnas tillgéngliga
mot vilka de skattemassiga underskotten kan utnyttjas. Individuell
beddémning sker per bolag och ar.

Uppréttande av férvérvsanalyser

Vid férvarv av dotterbolag eller verksamheter gors en bedémning
av verkligt varde pa tillgdngar och skulder i samband med forvéarvet.
Dessa tillgangar och skulder har ofta inte nagot noterat pris, utan
olika varderingstekniker maste tillampas. Andra bedémningar an de
som ledningen gjort avseende bland annat tillaggskopeskilling kan
resultera i en annan framtida stallning.

Avyttring av dotterbolag och resultatpaverkan

Vid avyttring av ett dotterbolag upphor koncernens bestémmande
inflytande, vilket innebér att dotterféretaget avkonsolideras fran
koncernredovisningen. Transaktionen medfor att koncernen redovi-
sar ett realisationsresultat motsvarande skillnaden mellan erhallen
kopeskilling och det koncernmassiga vardet av de avyttrade netto-
tillgdngarna vid tidpunkten for avyttringen.
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Det koncernmassiga vardet baseras pa dotterforetagets tillgangar
och skulder sdsom de redovisats i koncernbalansen, inklusive
goodwill och med beaktande av eventuella minoritetsintressen.
Detta innebar att resultatet i koncernredovisningen normalt skiljer
sig fran resultatet i moderbolaget, eftersom berdkningsgrunden &r
en annan.

P& koncernniva betraktas avyttringen som en forséljning av en
verksamhet eller rorelsegren, eftersom koncernen redovisas som
en ekonomisk enhet. Det innebar att realisationsresultatet redo-
visas i koncernens resultatrakning och paverkar det operativa
resultatet (alternativt resultat fran avvecklad verksamhet beroende
pa klassificering).

I moderforetaget redovisas daremot avyttringen som en forsalj-
ning av aktier i dotterforetag. Realisationsresultatet utgors har av
skillnaden mellan forsaljningspriset och det redovisade véardet pa
andelarna i dotterforetaget. Denna transaktion klassificeras som
en finansiell post och redovisas i finansnettot.

Denna skillnad speglar att koncernredovisningen visar koncernen
som en ekonomisk helhet, medan moderforetagets redovisning
avser ett enskilt juridiskt bolag.

Begrepp

Definition

Rorelseresultat (EBIT)
Rorelseresultat (EBITA)
Rorelseresultat (EBITDA)
Rorelsemarginal (EBIT)
Rorelsemarginal (EBITA)
Rorelsemarginal (EBITDA)
Soliditet

Kassalikviditet
Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa totalt kapital

Arets resultat fore finansiella intékter, finansiella kostnader och skatt.

Rorelseresultat (EBIT) justerat for avskrivning pa goodwill och immateriella anldggningstillgangar.

Arets resultat fore av- och nedskrivning av anlaggningstillgdngar, finansiella intakter, finansiella kostnader och skatt.
Rorelseresultat (EBIT) i forhallande till nettoomséttning.

Rorelseresultat (EBITA) i forhallande till nettoomsaéttning.

Rorelseresultat (EBITDA) i forhallande till nettoomséttning.

Totalt eget kapital i forhallande till totala tillgédngar.

Omséttningstillgangar exklusive lager och pdgaende arbeten i forhallande till kortfristiga skulder.

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Rorelseresultat (EBIT) justerat for ranteintékter i forhallande till totala tillgangar.
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Koncernen (Belopp i SEK)

2025-01-01-25-12-31

2024-01-01-24-12-31

Nettoomsaéttning per rérelsegren

Konsulttjanster

Ovrigt

1220696 740
61717588

1351772627
68906 181

Nettoomsaéttning per geografisk marknad

Sverige

Norge
Danmark
Finland
Tyskland
Kanada

USA

Irland

Estland
Storbritannien
Luxenburg
Nederlanderna
Osterrike
Frankrike
Belgien

Spanien

1282414328

1096262638
149 394 549
8000486
19495734
3710108
32000
941155
144315
2265266
4619
1584800
71391
51633
455634

1420678 808

1095905488
288756972
5911397
14441 897
5132806
1254894
332856
5232183
10675

97 589
651529
144051
170031
179197
2457243

Moderforetaget (BeloppiSEK)

1282414328

2025-01-01-25-12-31

1420678 808

2024-01-01-24-12-31

Nettoomsaéttning per rérelsegren

Ovrigt 3 i
Nettoomsaéttning per geografisk marknad
Sverige 3 0
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Koncernen (Belopp i SEK)

2025-01-01-25-12-31

2024-01-01-24-12-31

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdrag - 1411533
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 55000 30650
Skatteradgivning - 15000
55000 1457183
Cedra Sverige AB
Revisionsuppdrag 1025400 -
1025400 0
Ecovis
Revisionsuppdrag - 39845
0 39845
PWC Norge AS
Revisionsuppdrag 1578
1578 0

Moderforetaget (Belopp i SEK)

2025-01-01-25-12-31

2024-01-01-2024-12-31

Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Revisionsuppdrag 4 249996
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 55000 >
55004 249996

Cedra Sverige AB
Revisionsuppdrag 249996 =
249996 0

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens forvaltning, Gvriga arbetsuppgifter
som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning
eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan gransk-
ning eller genomférandet av sddana ovriga arbetsuppgifter.
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Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare

2025-01-01-25-12-31

2024-01-01-2024-12-31

Belopp i SEK

Koncernen
Inom ett ar 86123684 101765238
Mellan ett och fem &r 119319227 232354196
Senare an femar 3239500 6773500
208682411 340892934

Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter inklusive lokalhyra
uppgar till 88 250 528 kronor (105 809 607 kr). Koncernens avtal
avser i huvudsak lokalhyra och leasing av bilar.

Moderbolaget innehar inga leasingsavtal.
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Koncernen

2025-01-01-25-12-31

2024-01-01-24-12-31

Medelantalet anstéllda fordelade per land

Sverige 787 (195) 753(187)

Norge 63 (14) 106(25)

Danmark 0(0) 0(0)

Kanada 4(0) 4(0)

854(209) 863(212)

Inom parentes anges medelantalet kvinnor.

Loner och andra ersattningar

Styrelse och verkstallande direktor 17 422 266 13659165

Ovriga anstéllda 615148 641 631681414
632570907 645340579

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor 4971655 3202961

Pensionskostnader for dvriga anstallda 72061142 70954159

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 181878059 184780678
258910856 258937798

Av de |oner och ersattningar som lamnats till vriga anstallda avser

50 866 907 kr andra ledande befattningshavare an styrelse och VD.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 25% 22 %

Andel mani styrelsen 75% 78 %

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 30% 31%

Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare 70 % 69 %
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Moderbolaget

2025-01-01-25-12-31

2024-01-01-24-12-31

Medelantalet anstéllda fordelade per land

Sverige 0(0) 0(0)
0(0) 0(0)
Inom parentes anges medelantalet kvinnor.
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstéllande direktor 1089585 1208344
1089585 1208344
Sociala kostnader
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 342341 379657
342341 379657
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 20% 17 %
Andel man i styrelsen 80 % 83 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 0% 0%
Andel méan bland ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
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Koncernen (Belopp i SEK)

2025-01-01-25-12-31

2024-01-01-2024-12-31

Avyttringens paverkan pa balansrakningen i koncernen:

Materiella anlaggningstillgangar 723858 =
Upparbetad intakt 1685350 =
Kundfordringar 24055097 =
Likvida medel 21519983 =
Leverantdrsskulder 5963050 =
Erhallen kopeskilling 1 -
Likvida medel i det avyttrade foretaget 21519983 0

Koncernen (Belopp i SEK)

2025-01-01-25-12-31

2024-01-01-24-12-31

Ranteintakter, ovriga 4593027 7666835
Ovrigt 463537 -
5056 564 7666835

Moderbolaget (Beloppi SEK)

2025-01-01-25-12-31

2024-01-01-24-12-31

Ranteintakter, vriga

507 587

731139

507 587

731139

Under slutet av aret séldes dotterforetaget Omegapoint Norge AS
med org nr 981 874 714. Forsaljningen innebar en realisations-
forlust om 295 463 tkr i moderbolaget AB Omegapoint och

133 492 tkr i koncernen. Avyttringen paverkade likvida medel med
-21 520 tkr i koncernen. Det avyttrade foretaget har bidragit till
koncernens omsattning med 142 578 tkr samt 200 841 tkr i kost-
nader (Ink koncerngoodwill avskrivningar) fram till forséljningstid-
punkten som var 2025-12-01.
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Koncernen (Beloppi SEK)

2025-01-01-25-12-31

2024-01-01-24-12-31

Rantekostnader, ovriga

36164938 41409637
Ovrigt 6161399 5832114
42326337 47 241751

Moderbolaget (Belopp i SEK)

2025-01-01-2025-12-31

2024-01-01-2024-12-31

Rantekostnader, ovriga

21

Koncernen (Belopp i SEK)

2025-01-01-25-12-31

21

2024-01-01-24-12-31

Aktuell skatt

16757 446 27 665367
Uppskjuten skatt -87 641 7314879
16 669 805 34980246

Moderbolaget (BeloppiSEK)

2024-01-01-24-12-31

2024-01-01-24-12-31

Aktuell skatt

-9064

-28979

-9064

-28979
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Avstamning effektiv skatt

2025-01-01-25-12-31

2024-01-01-2024-12-31

Koncernen (Belopp i SEK) Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt -436 065697 -257 119352
Skatt enligt gallande skattesats -20,60 -110229188 -20,60 -53286 325
Skatt enligt géllande skattesats, 22% (utlandskt) 497 21650886 -3,85 -9890420
Skatt enligt géllande skattesats, 26,5% (utlandskt) 0,04 162797 -0,04 -107 340
Ej avdragsgilla kostnader 1,57 6852 407 2,59 6662235
Ej skattepliktiga intakter -0,26 -1133956 -0,02 -53295
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,00 - 0,00 32
Ej avdragsgill realisationsforlust 5,79 25231813 0,00 =
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt 0,76 -3293508 -0,89 -2297 544
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 092 4005371 1,28 3293508
Avskrivning av koncernmassig goodwill 16,95 73894026 32,90 84589025
Avdragsgilla ej rodovisade poster -0,11 -470843 -0,01 -24.099
Lease, avslutade kontrakt 0,00 - 2,37 6094 469
Redovisad effektiv skatt 3,82 16669 805 13,60 34980246

Avstamning effektiv skatt

2025-01-01-25-12-31

2024-01-01-2024-12-31

Moderbolaget (BeloppiSEK) Procent Belopp  Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 7127218 -3962984
Skatt enligt gallande skattesats -20,60 1468207 -20,60 816375
Ej skattepliktiga intakter 0,00 - 0,00 131
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt -20,60 -1468207 -20,60 -816 506
Avdragsgilla ej redovisade poster 0,13 9064 -0,73 -28979
Redovisad effektiv skatt -0,13 -9064 -0,73 -28 979
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Koncernen (Belopp i SEK) 2025-12-31 2024-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid &rets borjan 48914672 11221952
Nyanskaffningar 23627 426 37692720
Ombklassificeringar -1236024 =
71306 074 48914672

Ackumulerade avskrivningar:

Vid arets borjan -1112 421 -865200
Ombklassificeringar 1112421 =
Arets avskrivning 148167 247 221
-148 167 -1112421
Redovisat varde vid arets slut 71157907 47 802 251
Koncernen (Belopp i SEK) 2025-12-31 2024-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid &rets borjan 529056 529056
Ombklassificeringar 1236024 =
1765080 529 056

Ackumulerade avskrivningar:

Vid arets borjan -105 811 -
Ombklassificeringar -1 112 421 =
Arets avskrivning 229414 105811
-1447 646 -105 811
Redovisat varde vid arets slut 317434 423245
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Koncernen (Belopp i SEK)

2025-12-31

2024-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden:
Vid érets borjan

Avyttring

Arets omrakningsdifferenser

Utrangeringar

1887332388
-249799 808
23581807
-17 599470

1891375589

-4043201

Ackumulerade avskrivningar:
Vid drets borjan

Forsaljningar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Arets omrakningsdifferenser

Utrangeringar

1643514917

-1193084187
148 484827

-356 349818
-3371163
17599470

1887332388

-817 960 524
-8462612
-368 346 497
1685446

-1386720871

-1193 084187

Redovisat varde vid arets slut 256794046 694248 201
Koncernen (Belopp i SEK) 2025-12-31 2024-12-31
Inkop 15000000 =
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 15000000 0
Arets avskrivningar -3333333 =
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3333333 0
Utgaende redovisat virde 11666 667 0
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Koncernen (Belopp i SEK)

2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Vid arets borjan 12001097 6021000
Nyanskaffningar 3288537 6805299
Forsaljningar/utrangeringar -254260 -473510
Omklassificeringar -351692
15035374 12001097
Ackumulerade avskrivningar:
Vid drets borjan -1535076 -1228544
Forsaljningar/utrangeringar 3779 91103
Omklassificeringar -192 582 161 891
Arets avskrivning -1740660 -559 526
-3430527 -1535076
Redovisat varde vid arets slut 11 604 847 10466 021



NOTER

Koncernen (Belopp i SEK) 2025-12-31 2024-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden:

Vid arets borjan 84220965 79315319
Nyanskaffningar 32534625 25433538
Forsaljningar/utrangeringar -25101 419 -19103732
Ombklassificeringar - -1308825
Arets omrakningsdifferenser -120728 S5 385
91533443 84220965
Ackumulerade avskrivningar:
Vid drets borjan -35234 581 -29096 349
Forsaljningar/utrangeringar 16064925 -391 591
Omklassificeringar - 735163
Arets avskrivning -17 437 166 -6575761
Arets omrakningsdifferenser 98095 93957
-36 508 727 -35234 581
Redovisat varde vid arets slut 55024716 48986 384

Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal ingér med ett redovisat varde om 20 838 271 kr (21 686 043 kr). Avtalen avser i allt
vasentligt billeasing. Under 6vriga kort- respektive langfristiga skulder i koncernen redovisas nuvardet av framtida betalningar avseende skuld-
forda finansiella leasingforpliktelser. | raden Avyttringar/utrangeringar ingar 723 858 kr som avser det avyttrade dotterforetaget, se not 8.
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Koncernen (Belopp i SEK) 2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid drets borjan 450999 300999
Tillkommande fordringar 8990
Tillkommande fordringar genom aktiedgartillskott 150000
Arets nedskrivning -8990
450999 450999
Redovisat varde vid arets slut 450999 450999
Koncernen (Belopp i SEK) 2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Vid arets borjan 2079898 608190
Tillkommande fordringar 1497557
Reglerade fordringar -25344
Arets omrakningsdifferens -210 -505
Avyttring -1576 357 =
503331 2079898
Redovisat varde vid arets slut 503 331 2079898
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Uppdrag till fast pris — huvudregeln (succesiv vinstavrakning)

Koncernen (Belopp i SEK) 2025-12-31 2024-12-31
Upparbetad intékt pa ej avslutade uppdrag 87986 944 16904 089
Fakturerade belopp pé ej avslutade uppdrag -67 507043 3296308

20479901 20200397
Koncernen (Belopp i SEK) 2025-12-31 2024-12-31
Lokalhyra 13927 621 15022892
Forsakringar 1049304 2367700
Utbildnings- och resekostnader 3666376 5038166
Programvaror, systemkostnader och licenser 10899808 10178484
Pensionskostnader 5247045 4622745
Ovriga poster 2563330 2199897
Leasingavgifter 830760 =
Upplupna intakter 638186 =

38822430 39429884
Moderbolaget (BeloppiSEK) 2025-12-31 2024-12-31
Forsakringar 188000 188000
Ovriga poster 27690 20838

215690 208 838
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Styrelsen foreslar att till forfogande stédende vinstmedel:

Moderbolaget (Beloppi SEK)

Balanserad vinst

1455260181

Arets forlust

-7118154

Balanseras iny rakning

1448142027

1448142027

1448142027

2025-12-31 2024-12-31
Stamaktier
Antal aktier 35217921 350572322
Kvotvarde 0,00019193 0,000192
Preferensaktier BO1
Antal aktier 501024139 501024139
Kvotvarde 0,00019193 0,000192
Preferensaktier B02
Antal aktier 79903914 79903914
Kvotvarde 0,00019193 0,000192
Preferensaktier CO1
Antal aktier 248389000 248389000
Kvotvarde 0,00019193 0,000192
Preferensaktier C02
Antal aktier 7385000 7385000
Kvotvarde 0,00019193 0,000192
Preferensaktier CO3
Antal aktier 9373071 9373071
Kvotvarde 0,00019193 0,000192
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Forts. Not 23. Antal aktier och kvotvarde

2025-12-31 2024-12-31
Prefer'ensaktierr'CO4
Antal aktier ' : ' : ' : . ' 9837562 9837562
Kvotvirde ' : ' : ' : . 000019193 ~ 0,000192
PreferrensaktieVrVCOS V - V - V - V [ V - - V V V
Antal aktier ' B ' B ' B . ' 4287620 4287 620
Kvotvarde ' . ' . ' . . 000019793 0000192
PreferrensaktierrVCO6 V B V B V B V [ V B o V V V
Antal aktier ' B ' B ' B . 119745806 119745806
Kvotvdrde ' : ' : ' : . 000019193 ~ 0,000192
Preferrensaktierl’VCO7 V - V - V - V [ V - - V V V
Antal aktier ' : ' : ' : . ' 98204025 98204025
Kvotvdrde ' : ' : ' : . 000019193 ~ 0,000192
Preferénsaktierl'VCOB V - V - V - V [ V - - V V V
Antal aktier ' : ' : ' : . ' 23033763 19575112
Kvotvdrde ' : ' : ' : . 000019193 ~ 0,000192
Totalt antal aktier 1453363111 1448297 571
Kvotvirde ' : ' : ' : . 000019193 ~ 0,000192

Not 24. Ovriga skulder till kreditinstitut

Koncernen (Belopp i SEK) 2025-12-31 2024-12-31
Forfallotidpunkt, inom ett ar fran balansdagen 1093736 23970230
Forfallotidpunkt, 1-5 ar frén balansdagen 11064748 26204750
Forfallotidpunkt, senare &n fem ar frén balansdagen 509263857 579000 000

521422341 569174980
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Koncernen (Beloppi SEK)

2025-12-31 2024-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 85000000 86939380
Outnyttjad kredit uppgar till -85000000 -86 939380
0 0
Checkkrediten bestod fram till 2025-11-30 dven av ett outnyttjat belopp om 2 000 000 NOK.

Koncernen (Belopp i SEK) 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna Ioner och semester 43584 341 60348646
Upplupna sociala avgifter 15860419 16740981
Forutbetalda intakter 4800677 5432974
Upplupna revision- och rddgivningskostnader 1231890 1837746
Upplupna underkonsulter 41006 =
Ovriga poster 5736075 9033045
71254408 93393392

Moderbolaget (BeloppiSEK) 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna revision- och radgivningskostnader 468994 435569
468994 435569
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Koncernen (Belopp i SEK) 2025-12-31 2024-12-31
Erhallen ranta 4593027 7666 835
Erlagdrénta -36164938 -41 409637
-31571911 -33742802

Moderbolaget (BeloppiSEK) 2025-12-31 2024-12-31
Erhallen rénta 507 587 731139
Erlagdranta - -21
507 587 731118

Koncernen (Belopp i SEK) 2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar 373479194 382227756
Orealiserad kursdifferens -845422 150055
Rearesultat anldggningstillgangar 6368075 1447790
Ej kassaflodespaverkande effekter av emmissioner -400 112
Ovrig ej kassaflddespéverkande 1560196
Upplupen ranteintakt -481 284 =
Rearesultat avyttring dotterbolag 133492238 =
512012 801 384985685

Moderbolaget (BeloppiSEK) 2025-12-31 2024-12-31
Emissionskostnader redovisade mot eget kapital -52097 -168 005
-52097 -168 005
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Koncernen (Belopp i SEK)

2025-12-31 2024-12-31
Kassa och bank 73040314 129403150
Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel 129242 129242
73169 556 129 532392
Ovanstdende poster har klassificerats som likvida medel med utgadngspunkten att:
De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
De kan latt omvandlas till kassamedel.
De har en I6ptid om hogst 3 manader frén anskaffningstidpunkten.
Moderbolaget (BeloppiSEK) 2025-12-31 2024-12-31
Kassa och bank 27324854 26565119
27324854 26 565119

Ovanstdende poster har klassificerats som likvida medel med utgdngspunkten att:
De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
De kan latt omvandlas till kassamedel.

De har en l6ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.

Av moderbolagets totala inkdp och forséljning métt i kronor avser 4% (13,5%) av inkdpen
och 0% (0%) av forsaljningen andra féretag inom den foretagsgrupp som foretaget tillnor.
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Moderbolaget (Beloppi SEK)

2025-12-31

2024-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden:

Vid &rets borjan

1421345274

1421345274

1421345274

1421345274

Redovisat varde vid arets slut

Specifikation av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag

1421345274

1421345274

Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstdmmer med andelen av résterna for totalt antal aktier. AB Omegapoint &r heldgt
dotterforetag, medan ovriga bolag enligt ovan ags indirekt genom AB Omegapoint, och har inget redovisat varde i bolaget.

b IR/ angz:rl e Redozv?s?:t-;llg;zlle
AB Omegapoint, 559312-6120, Stockholm 1134109 100 1421345274
Omegapoint Stockholm AB, 556614-3185, Stockholm 250000 100
Omegapoint Malmo AB, 556613-1339, Malmo 1200 100
Omegapoint Denmark ApS, 43380605, Kopenhamn 40000 100
Omegapoint North America Inc, 1176723179, Montréal 100 100
Omegapoint Uppsala AB, 556844-5992, Stockholm 10000 100
Omegapoint Goteborg AB, 556572-9992, Goteborg 5376 450 100
Omegapoint Orebro AB, 556691-4593, Stockholm 1075 100
Basalt AB, 556778-7956, Stockholm 8000 100

1421345274
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Koncernen (Beloppi SEK) 2025-12-31 2024-12-31

Stéllda sdkerheter for foretagets egen rdkning:

F oretagsinteckningar 15900000 17470300

Aktier i dotterbolag 3103326353 3321436161
3119226353 3338906461

Eventualférpliktelser till forman for koncernforetag,

intresseféretag och gemensamt styrda foretag:

Borgen, bankl&n 715000000 743880000

Ovriga ansvarsforpliktelser 15000000 =
730000000 743880000

| enlighet med laneavtal mellan Swedbank och AB Omegapoint, 559312-6120, ansvarar varje borgensman solidariskt i enlighet med
Aktiebolagslagen 2005:551 for varandras dtaganden. AB Omegapoints aktier i dotterforetag ar enligt Ianeavtalet pantsatta som sékerhet.

Ovriga ansvarsforpliktelser

Dotterbolaget Omegapoint Orebro AB, 556691-4593 befinner sig i en pédgéende férhandling med en kund gallande tvist om leveransen av
avtalat projekt. Kunden har framstallt krav pa skadestand. Bolaget bestrider kraven i sin helhet och gor bedémningen, baserat pa nuva-
rande information och juridisk rddgivning, att det inte &r sannolikt att bolaget kommer att drabbas av ett skadestadndsansvar. D4 risken for

ett framtida utflode av ekonomiska resurser bedoms understiga 50 % har ingen avsattning gjorts
i bokslutet.

Moderbolaget (BeloppiSEK) 2025-12-31 2024-12-31
Stéllda sdkerheter:
Aktier i dotterbolag 1421345274 1421345274

1421345274

Eventualforpliktelser

1421345274

Inga

Inga handelser av vasentlig karaktar har intraffat efter rakenskapsarets slut.

Inga
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Underskriven 2026-05-11

Eva Sandell ElImstedt
Styrelseordforande

Carsten Krogh Gomard Patrice Jabet
Styrelseledamot Styrelseledamot
Johan Malmliden Nikolai Doepel
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Cedra Sverige AB

Erik Nilsson
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstamman i AB Omegapoint HoldCo, org.nr 559312-6112

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for AB Omegapoint HoldCo for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
och koncernens finansiella stéllning per den 31 december

2025 och av dessas finansiella resultat och kassafloden for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att rsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande
bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den
interna kontroll som den bedomer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen for bedomningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar sa ar till-
lampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen avser
att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hdg grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av styrelsens forvaltning for

AB Omegapoint HoldCo for &r 2025 samt av forslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamater
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
|6pande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sé att bofor-
ingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagen-
heter i Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om négon
styrelseledamot i ndgot vasentligt avseende:

foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-

melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,

arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,

ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att

ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/
rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Karlstad den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Cedra Sverige AB

Erik Nilsson
Auktoriserad revisor
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